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لمحة عن الصندوق

الرسالةالرؤية
يسعى صندوق الاستثمارات العامة إلى أن يكون قوة محركة 
في   

ً
تأثيرا الأكثر  الاستثمارية  الجهة  يصبح  وأن  للاستثمار، 

العالم، وأن يدعم إطلاق قطاعات وفرص جديدة تساهم 
بذلك  ويدفع  العالمي،  الاقتصاد  مستقبل  ملامح  رسم  في 

عجلة التحول الاقتصادي في المملكة العربية السعودية.

العوائد  لتعظيم  الطويل  المدى  على  بفاعلية  يستثمر  أن   
الشريك  ليكون  الصندوق  مكانة  يرسخ  وأن  المستدامة، 
التنمية  جهود  يدعم  وأن   ،

ً
عالميا المفضل  الاستثماري 

والتنويع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية.

الشركات التي 
تم تأسيسها عام  

2022م

الوظائف 
المستحدثة في 

عام 2022م 1

مليار ريال شركةوظيفة
سعودي

عن الصندوق     لمحة عن الصندوق

هونغ كونغ

مكاتب الصندوق

لندن

نيويورك
الرياض

1-الوظائف المباشرة وغير المباشرة.
2-إجمالي عائد المساهمين منذ بدء برنامج تحقيق الرؤية في 30 سبتمبر 2017 م حتى نهاية عام 2022 م )على أساس سنوي(.

3- يشمل إجمالي قيمة الأصول مبالغ مسترده من جهات أخرى بقيمة 5 مليار ريال.

إجمالي عدد 
موظفي 

الصندوق

إجمالي عائد 
المساهمين2 

حجم الأصول 
المدارة

3
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رسالة  المحافظ
بين التجربة والخبرة

ياسر بن عثمان الرميان
محافظ صندوق

الاستثمارات العامة 

 مكنت فيه الأسس المالية القوية 
ً
كان عام 2022م عاما

تحقيق  من  العامة  الاستثمارات  صندوق  أنشأها  التي 
الاقتصاد  تعافي  استمرار  ومع  وسريع.  ملموس  تقدم 
كان  الأخيرة،  السنوات  شهدتها  التي  الاضطرابات  من 
التحول  قيادة  في   

ً
سباقا العامة  الاستثمارات  صندوق 

تحديد  من  المالية  قوتنا  مكنتنا  لقد  المملكة.  أنحاء  في 
واستغلال الفرص الاستثمارية الرئيسية بطريقة تكفل 

 مستداما للمملكة.
ً
نموا

تأسيس 

25
شركة جديدة

181,000 وظيفة  
استحدثت في 2022

لخادم  الرشيدة  القيادة  إشراف  وتحت  الله،  وبفضل 
آل  العزيز  عبد  بن  سلمان  الملك  الشريفين  الحرمين 
الأمير  الملكي  السمو  صاحب  سيدي  عهده  وولي  سعود 
محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود – حفظهما 
 خلال العام 

ً
 كبيرا

ً
الله – ورعايتهما، شهدت المملكة تطورا

الما�ضي، حيث عمل صندوق الاستثمارات العامة كمحرّك 
رئي�ضي للاقتصاد المحلي، ومساهم في دفع عجلة التحول 

الاقتصادي للمملكة.

إن رئيس وأعضاء مجلس الإدارة تجمعهم رؤية واضحة 
للمنهجية التي من خلالها استطاع صندوق الاستثمارات 
العامة الوفاء بالمهام المناطة به وتمكين التنمية للاقتصاد 
المحلي وتنويعه، حيث يرون أن الاستثمار، بما يتما�ضى 
مع أهدافنا الاستراتيجية، أمر بالغ الأهمية في بناء المدن 
 
ً
والصناعات والتقنيات الجديدة التي ستشكل مستقبلا

 للأجيال القادمة.
ً
 وأكثر ازدهارا

ً
مستداما

زيادة إجمالي حجم الأصول المدارة إلى

2,234 مليار ريال سعودي 
في عام 2022م

رسالة  المحافظ  الاستراتيجية

 1-  يشمل إجمالي قيمة الأصول مبالغ مسترده من جهات أخرى بقيمة 5 مليار ريال.

1



التقرير السنوي 2022

15 14 

صناعة التغييرأساس للنمو

تستند مهمة الصندوق على إدارة الاستثمارات ومبادئ 
مالية سليمة، وهي سمات رئيسية تم الاعتراف بها في أوائل 
2022م، عندما منحت وكالة التصنيف الائتماني  عام 
العالمية “موديز” صندوق الاستثمارات العامة تصنيف 
)A1(، وجاء تقييم موديز في أعقاب تقييم إيجابي مماثل 
من قبل وكالة التصنيف الائتماني “فيتش”، التي أفادت 
منح  خلال  من  وحوكمته  للصندوق  المالي  المركز  بقوة 
تصنيف )A( طويل الأمد. وسلط هذا التقييم مستوى 
الدين المنخفض للصندوق، والوضع النقدي الإيجابي. 

وتعد هذه التصنيفات شهادة على السجل المالي المتين 
لصندوق الاستثمارات العامة، وتنوع الأعمال والمحافظ، 
وقوة العاملين فيه. والذي من شأنه تعزيز وصول صندوق 
الدولية،  المال  رأس  أسواق  إلى  العامة  الاستثمارات 
واستهداف المزيد من الاستثمارات في القطاعات النامية 

التي تدعم التحول في المملكة.

إن المكانة العالمية لصندوق الاستثمارات العامة وقدرته 
على العمل في الساحة الدولية مدعومة بالدور المتزايد 
كونغ  وهونغ  ونيويورك  لندن  في  تابعة  مكاتب  لثلاثة 
وخططه للتوسع من خلال إنشاء المزيد من المكاتب وفق 
 في 

ً
 مهما

ً
ما تقتضيه الحاجة. وتعد هذه المكاتب عنصرا

النمو المستمر لصندوق الاستثمارات العامة كصندوق 
عالمي رائد للثروة السيادية، مما يعزّز مكانتنا الدولية، 
ويضع الصندوق كشريك مفضل للمستثمرين العالميين.

كان التخطيط والاستراتيجية وأعمال تطوير الشراكات 
السنوات  في  العامة  بها صندوق الاستثمارات  قام  التي 
في  لأعمالنا  منصة مستقرة  توفير  في  ضرورية  السابقة 
ن ذلك صندوق الاستثمارات العامة 

ّ
عام 2022م. وقد مك

من تنفيذ البرامج الاستراتيجية الرئيسية التي ستساهم 
في تحقيق أهداف رؤية المملكة 2030. 

القطاعات  في   
ً
محليا الاستثمار  الصندوق  ويواصل 

والصناعات التي ستدعم تحول الاقتصاد المحلي، حيث 
تم تأسيس 25 شركة جديدة واستثمار ما يقارب 120 
القطاعات  في  العام  خلال   

ً
محليا سعودي  ريال  مليار 

الاستراتيجية.

 لدى مشاريعنا الرائدة على وجه الخصوص ممكنات كبيرة 
لتحسين جودة الحياة في المملكة. وقد أحرزت المشاريع 
ا خلال الأشهر ال 12 الماضية. في 

ً
الكبرى تقدما ملحوظ

رئيس  و  العهد  ولي  الملكي  السمو  صاحب  أعلن  نيوم، 
الرئي�ضي  المخطط  عن  العام،  هذا  نيوم،  إدارة  مجلس 
حضرية  حياة  تجربة  وهي  لاين،  ذا  لمدينة  والتصاميم 
تقليل  مع  المستقبل  لمدن   

ً
جديدا  

ً
معيارا ستضع  ثورية 

الأثر السلبي البيئي، باستخدام الطاقة المتجددة بنسبة 
100% والتركيز على الناس والطبيعة ووسائل النقل.

شهد عام 2022م إطلاق مجتمع روشن العروس المتكامل 
جدة،  في  التاريخية  المعمارية  الهندسة  من  والمستوحى 
بمساحة تبلغ أكثر من 4 مليون متر مربع، حيث يعتمد 
المشروع على ثقافة المملكة وتراثها الغني مع تقديم أسلوب 

 لأعلى المعايير الدولية.
ً
حياة عصري ومريح وفقا

 تم الحصول على قرض
بقيمة

2.8
 لإنشاء أكبر حديقة مائية في

مشروع القدية

وفي مشروع القدية، وهي الوجهة الترفيهية العائلية،تم 
سعودي  ريال  مليار   2.8 بقيمة  قرض  على  الحصول 
لإنشاء أكبر حديقة مائية في المنطقة، وهي نقطة جذب 
رئيسية جديدة لقطاعي السفر والسياحة في المنطقة، 

مما يضيف قيمة كبيرة لهذا القطاع سريع النمو. 

نطاق  وسعت  فقد  للتطوير،  الأحمر  البحر  شركة  أما 
اختصاصها،و قامت بتغيير علامتها التجارية لتصبح“مجموعة 
جذب  كنقطة  المشروع  لتضع  الدولية”  الأحمر  البحر 
سياحية عالمية. وسيشمل هذا التغيير تطوير بنية تحتية 
 عن الاستثمارات في مجموعة من مشاريع 

ً
جديدة، فضلا

الإنشاءات في السياحة والقطاعات الأخرى.

كما يجمع كل مشروع من هذه المشاريع الكبرى التحولية 
قدر عالي من الطموح للمساهمة بشكل كبير في تحقيق 
الأهداف الاستراتيجية للمملكة من خلال دعم الصناعات 
والتي  الجديدة،  والأعمال  والمجتمعات  والقطاعات 
المدى  على  جديدة  اقتصادية   

ً
فرصا خلق  في  سهم 

ُ
ست

الطويل للمملكة.

ومن خلال الحفاظ على تركيزه الاستراتيجي على قيادة 
المستقبل، يستثمر صندوق الاستثمارات العامة بطريقة 
عزّز  2022م،  عام  وخلال   .

ً
وبيئيا  

ً
اقتصاديا مستدامة 

الضيافة  إلى  الطيران  من  تتراوح  قطاعات  الصندوق 
والسيارات إلى الخدمات اللوجستية. وشمِل ذلك تأسيس 
شركات مثل “سير”، وهي أول علامة تجارية للسيارات 
الكهربائية في المملكة، وشركة تطوير المنتجات الحلال، 
إطلاق  جانب  إلى  الدولي،  سلمان  الملك  مطار  وتوسعة 

شركة “أفيليس” لتأجير الطائرات.

مليار ريال

رسالة  المحافظ  الاستراتيجية

قامت محفظة الاستثمارات الهادفة إلى تطوير القطاعات 
الشركات  في  الاستثمارات  ومحفظة  وتنميتها،  الواعدة 
السعودية بتحديد ودعم أعمال النمو عبر خلق صناعات 
جديدة ورفع مستوى المعايير في القطاعات الواعدة مما 
سيمكن ذلك رفع القدرات والمهارات التنافسية في المملكة .
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لطالما كانت الاستدامة محورية في طريقة عمل صندوق 
، يتحمل 

ً
 رائدا

ً
 عالميا

ً
الاستثمارات العامة. وبصفته مستثمرا

صندوق الاستثمارات العامة مسؤولية تخصيص رأس 
المال بطريقة تضمن تحقيق أثر يتجاوز العوائد المالية، 
وهذا يعني إيجاد توازن بين تحقيق المكاسب الاقتصادية 

والاجتماعية والبيئية.

صندوق  عمل  بكيفية  فقط  يتعلق  لا  الالتزام  هذا 
الاستثمارات العامة نفسه. بل يتعلق بالدعم الذي يقدمه 
الصندوق للشركات التي يستثمر فيها. ممّا يضمن نموّها 
بطريقة تضع فيها المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة 

في صميم خططها.

الاستثمارات  صندوق  التزم  العام،  هذا  وفي 
 بمستقبل مستدام 

ً
 أكثر طموحا

ً
العامة التزاما

مشترك.

2022م،  لعام  الأخضر  الأوسط  الشرق  مبادرة  ففي 
أعلن صاحب السمو الملكي ولي العهد عن نية صندوق 
الاستثمارات العامة لتحقيق الحياد الصفري بحلول عام 
2050. ونتيجة لذلك، أصبح صندوق الاستثمارات العامة 
الأوسط  الشرق  منطقة  في  سيادية  ثروة  صندوق  أول 
وشمال أفريقيا وأحد أوائل الصناديق على مستوى العالم 

التي تقدم هذا الالتزام.  

نحو مستقبلٍ مستدام

تتما�ضى أطر وسياسات وشراكات صندوق الاستثمارات 
العامة مع المبادئ البيئية والاجتماعية ومبادئ الحوكمة 
بشكل كامل، مما يتيح تحقيق هذه الطموحات على مدى 

السنوات القادمة.

بالإضافة إلى ذلك، أطلق صندوق الاستثمارات العامة خلال 
عام 2022م شركة سوق الكربون الطوعي الإقليمية، وهي 
شركة جديدة ستدعم الشركات في جميع أنحاء العالم 
في تعويض انبعاثاتها من خلال تداول أرصدة الكربون. 

حيث أجرت الشركة مزاد ناجح لكمية 1.4 مليون طن من 
أرصدة الكربون في مبادرة مستقبل الاستثمار في الرياض، 

والتي تعد أكبر عملية بيع لأرصدة الكربون في العالم. 

ً
أجرت الشركة مزادا

 لكمية 
ً
 ناجحا

1.4
من أرصدة الكربون

مليون طن

 الاستراتيجية

في هذا العام الحافل بالإنجازات الهامة، يفخر صندوق 
الاستثمارات العامة بالتقدم الذي أحرزه في تقديم فوائد 

ملموسة للمملكة.

أودّ أن أشكر مجلس الإدارة واللجان التابعة بقيادة سيدي 
عبد  بن  سلمان  بن  محمد  الأمير  الملكي  السمو  صاحب 
الوزراء، رئيس  العهد، رئيس مجلس  العزيز آل سعود ولي 
مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية، رئيس مجلس إدارة 
في  والعاملين  التنفيذية  والإدارة  الله-،  -حفظه  الصندوق 
الصندوق وأصحاب المصلحة، على التزامهم بدعم مهمتنا 

لصناعة مستقبل مشرق.

ومع دخول الصندوق عام 2023، فإن صندوق الاستثمارات 
العامة في وضع قوي ومتين لتحقيق مكانه عالمية وتقديم 

قيمة مضافة للمملكة وشعبها وجميع أصحاب المصلحة.

 نرسم المستقبل
ً
معا

 ياسر بن عثمان الرميان
محافظ صندوق الاستثمارات العامة 

رسالة  المحافظ
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تاريخ الصندوق

دعم التميز عبر الاستثمار
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 الاستراتيجية تاريخنا

وتنويع  تنمية  في   
ً
مركزيا  

ً
دورا العامة  الاستثمارات  صندوق  يلعب 

للصندوق  الاستثمارية  المحفظة  دعمت  وقد  المحلي.  الاقتصاد 
تأسيس أكثر من 70 شركة في 13 قطاع استراتيجي.
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إشراف مجلس الشؤون 
الاقتصادية والتنمية على 

الصندوق

قلت مسؤولية الإشراف على 
ُ
ن

صندوق الاستثمارات العامة من 
وزارة المالية إلى مجلس الشؤون 

الاقتصادية والتنمية.

استراتيجية الصندوق 
2021م - 2025م

 من النجاح الذي حققه 
ً
انطلاقا

برنامج صندوق الاستثمارات 
العامة الأول )2018م– 

2020م(، تم الإعلان عن خطة 
عمل محدثة تشمل الفترة ما بين 
)2021م– 2025م(، بما يضمن 

التوافق مع الخطط والأهداف 
المحدثة لرؤية المملكة 2030. 

توسيع نطاق عمل الصندوق

مُنح صندوق الاستثمارات 
العامة صلاحية تأسيس 

الشركات الجديدة داخل المملكة 
وخارجها دون الحصول على 
موافقة مسبقة من مجلس 

الوزراء.

2015 2014 1971

الاستثمارات  صندوق  تأسيس 
العامة
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أبرز الإنجازات
خلال عام 2022م 

مساره  على  العامة  الاستثمارات  صندوق  حافظ 
2022م،  عام  طوال   

ً
كبيرا  

ً
تقدما وحقق  التصاعدي 

 بالإنجازات، حيث نجح في تأسيس 
ً
 حافلا

ً
 عاما

ً
مسجلا

شركات رائدة، وتعزيز شراكات جديدة، ودعم التقنيات 
المبتكرة لخلق غد أفضل للمملكة. 

التقرير السنوي 2022 أبرز الإنجازات خلال العام  الاستراتيجية

23 22 
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وقعت الشركة السعودية لإعادة التمويل العقاري أكبر صفقة إعادة تمويل مصرفي مع البنك الأهلي السعودي بقيمة 	 
1 مليار ريال سعودي.

 	.)NIMR( اتفاقية ترخيص تصنيع مع شركة نمر )SAMI( وقعت الشركة السعودية للصناعات العسكرية
أعلنت لوسِد موتورز )Lucid Motors( عن صفقة بقيمة 11.75 مليار ريال سعودي للاندماج مع شركة تشرشل كابيتال 	 

.)Churchill Capital Corp IV( كورب الرابعة
أعلنت شركة معادن عن تحقيق أرباح صافية بلغت 5.2 مليار ريال سعودي.	 
افتتحت نون أكبر مركز لتلبية احتياجات العملاء في المملكة العربية السعودية.	 
نجحت شركة البحر الأحمر الدولية في إغلاق قرض بقيمة 14.1 مليار ريال سعودي كأول تسهيل ائتماني للتمويل الأخضر.	 

بلغت قيمة إصدار الشركة السعودية لإعادة التمويل العقاري 13.7 مليار ريال سعودي من الصكوك المحلية.	 
دخل صندوق الاستثمارات العامة في شراكة مع شركة الاتصالات السعودية )STC(، أكبر مشغل للهاتف النقال في 	 

 .)IoT( المملكة من حيث القيمة السوقية، لتأسيس شركة مختصة في إنترنت الأشياء
أطلقت شركة معادن برنامج “ثروة” للمحتوى المحلي الذي يهدف إلى زيادة مساهمة الشركة في المحتوى المحلي إلى 33 	 

مليار ريال سعودي، وخلق ما يصل إلى 47,000 فرصة عمل في المملكة بحلول عام 2040.
أعلنت شركة سالك و”مينيرفا فودز” عن استحواذهما على 100% من الأسهم المصدرة في شركة لامب الأسترالية 	 

)Australian Lamb Company( مقابل 400 مليون دولار أسترالي )حوالي 970 مليون ريال سعودي(. 

تجاوز اكتتاب شركة مطاعم أمريكانا الدولية 58 ضعف وتم جمع 1.8 مليار دولار أمريكي.	 
نتج عن مبادرة سنابل 500 مسرعة أعمال للتمويل الأولي في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا استثمارات بقيمة 8.5 	 

مليون دولار أمريكي.
إطلاق شركة سوق الكربون الطوعي الإقليمية بالتعاون مع مجموعة تداول السعودية القابضة.	 
بناء شراكة لتطوير أكبر محطة للطاقة الشمسية في المنطقة بين شركة “بديل” وشركة “أكواباور”.	 
تجاوز اكتتاب شركة الحفر العربية )ADC(                         ، وتم جمع مبلغ 2.7 مليار ريال سعودي.	 
أكملت شركة مرافق بنجاح الاكتتاب العام بأسهم مدرجة في تداول السعودية وقد تم التغطية بالكامل.	 
أعلن سمو ولي العهد الأمير محمد بن سلمان  -حفظه الله-  عن المخطط الرئي�ضي لمطار الملك سلمان الدولي الذي 	 

سيستوعب ما يصل إلى 185 مليون مسافر، ومعالجة 3.5 مليون طن من البضائع بحلول عام 2050.

خصّصت شركة سنابل للاستثمار 605 مليون دولار أمريكي للاستثمارات الخاصة.	 
أطلقت الشركة السعودية الاستثمارية لإعادة التدوير )SIRC( شركة الأعمال البحرية للخدمات البيئية )سيل(. 	 
حصلت الشركة السعودية لإعادة التمويل العقاري )SRC( على جائزة أفضل مصدر للصكوك في المملكة العربية السعودية.	 
أعلنت شركة معادن عن الانتهاء من جميع الأنشطة التحضيرية لمصنعها الثالث للأمونيا في مدينة رأس الخير الصناعية، 	 

ومنح عقود تشغيل مشروعي منجم المنصورة ومسرة للذهب.
حققت مشاريع ترشيد وفورات إجمالية قدرها 5 تيراواط في الساعة، وهو ما يعادل 2.9 مليون طن متري من خفض 	 

انبعاثات الكربون، وزراعة 48.9 مليون شتلة، وحرق 8.2 مليون برميل من النفط.

الربع الثالثالربع الأول

الربع الرابع الربع الثاني

أبرز الإنجازات خلال العام  الاستراتيجية

61 ضعف      
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برنامج صندوق 
الاستثمارات العامة 

لتحقيق الرؤية

 
ً
استراتيجيا  

ً
دورا العامة  الاستثمارات  صندوق  يؤدي 

 ضمن رؤية المملكة 2030 الهادفة لإحداث تحول 
ً
حيويا

اقتصادي وتغيير إيجابي مستدام في المملكة.

الاقتصاد  تنمية  العامة  الاستثمارات  صندوق  يدعم 
الأصول  من  محفظته  توسيع  إلى  ويسعى  المحلي، 
المستدامة  العوائد  تعظيم  إلى  يهدف  كما  الدولية، 

لاقتصاد المملكة.

العامة  الاستثمارات  صندوق  بدأ  2021م،  عام  في 
المرحلة الثانية من النمو الاستراتيجي من خلال برنامج 

تحقيق الرؤية )2021م  – 2025م (.

تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة.	 
صندوق 	  خلال  من  جديدة  قطاعات  إطلاق 

الاستثمارات العامة.
خلال 	  من  استراتيجية  اقتصادية  شراكات  بناء 

صندوق الاستثمارات العامة.
صندوق 	  خلال  من  والمعرفة  التقنيات  توطين 

الاستثمارات العامة.

إطلاق القطاعات المحلية وتنميتها.	 
تطوير المشاريع العقارية المحلية. 	 
تطوير المشاريع الكبرى.	 
العامة 	  الاستثمارات  وتنويع أصول صندوق  تنمية 

العالمية .
دعم التنمية الوطنية وتمكين رؤية المملكة 2030.	 
الاستثمارية 	  المحافظ  بين  التعاون  أوجه  تطوير 

وخلق قيمة استراتيجية وتشغيلية.
المالي 	  المركز  وتعزيز  التمويل  مصادر  تنويع 

للصندوق.
تعزيز المنظومة المؤسسية للصندوق.	 

العوائد المبقاة من الاستثمارات.	 
القروض وأدوات الدين.	 
الأموال التي تضخها الحكومة في الصندوق.	 
 الأصول المملوكة للحكومة التي تم نقل ملكيتها إلى 	 

الصندوق.

أهداف الصندوق المباشرة

ركائز الصندوق الاستراتيجية مصادر التمويل

برنامج صندوق الاستثمارات العامة لتحقيق الرؤية  الاستراتيجية

يركز الصندوق على 13 قطاع استراتيجي

المستهدف بنهايـة عـام 2025م

الأثر المتوقع بنهايـة عـام 2025م

حجم الأصول المدارة

المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي

الاستثمارات المحلية الجديدة

المساهمة في المحتوى المحلي

حصة أصول الصندوق في القطاعات الجديدة 

استحداث الوظائف الجديدة

حصة  الاستثمارات في الأسواق العالمية من أصول الصندوق

الاستثمار غير الحكومي

خط الأساس 1,5 ~ تريليون ريال سعودي في عام 2020م

كحد أدنى

)تشمل الصندوق والشركات التابعة له(

خط الأساس: 15% في عام 2020م

بشكل تراكمي

)تشمل الاستثمار المباشر المحلي والأجنبي(مباشرة وغير مباشرة

خط الأساس: 30% في عام 2020م 

4 تريليون ريال سعودي

1.2 تريليون ريال سعودي

ً
150مليار ريال سعودي سنويا

%60

%21

1.8مليون وظيفة

%24

ً
بمبلغ 1.2 تريليون ريال سعودي تراكميا
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نماذج من استثمارات 
الصندوق 

الاستثمار في المستقبل:

دعم قطاعات جديدة

صناعة التغيير 

المملكة  العامة بدعم رؤية  يلتزم صندوق الاستثمارات 
2030 لتنويع اقتصاد المملكة من خلال خلق فرص في 
قطاعات جديدة. ويشمل ذلك الاستثمار في القطاعات  
الألعاب  مثل  العالي  والنمو  العالية  التقنية  ذات 
التي  والمبادرات  الإبداعية  والصناعات  الإلكترونية 

تدعم قطاعات السفر والسياحة.

نماذج من استثمارات الصندوق التقرير السنوي 2022 الاستراتيجية

28 29 
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بوابة على العالم
مطار الملك سلمان الدولي

الملك سلمان  الرئي�ضي لمطار  المخطط  الكشف عن  تم 
الدولي في عام 2022م، لتطوير المطار الحالي والمنطقة 
المحيطة به. وقد تم تصميم المخطط لاستيعاب النمو 
المتوقع من خلال تعزيز القدرات وبناء أفضل المرافق. 
وبمجرد اكتماله، سيضع مجمع المطار الجديد الرياض 
والتجارة  النقل  يحفز  مما  عالمي،  لوجستي  كمركز 

والسياحة.

المطار  يستوعب  أن  المتوقع  من   ،2050 عام  وبحلول 
 3.5 ويعالج  مسافر،  مليون   185 إلى  يصل  ما  الجديد 
مليون طن من البضائع. وتبلغ مساحته حوالي 57 كيلو 
متر مربع، وسيضم ستة مدارج متوازية، ومرافق دعم 
إلى  بالإضافة  وترفيهية،  سكنية  ومساحات  المطارات، 

منافذ البيع بالتجزئة.

مدينة  لجعل   ،2030 المملكة  رؤية  مع  المطار  ويتما�ضى 
الرياض ضمن أكبر عشر اقتصادات مدن على مستوى 
مليون   15 يقارب  ما  إلى  السكاني  النمو  ودعم  العالم 
المطار  تصميم  سيعكس  و   .2030 عام  بحلول  نسمة 
هوية الرياض والثقافة السعودية، بهدف تقديم تجربة 

فريدة من نوعها للمسافر.

يستوعب المطار الجديد ما يصل 
إلى 

185 مليون مسافر
ويعالج

3.5 مليون طن
من البضائع

 الاستراتيجية

ربط المملكة بالعالم
شركة تأجير الطائرات “أفيليس” 

مهمة  خطوة  المملكة  في  “أفيليس”  شركة  إطلاق  يمثل 
لدفع  الجوي  النقل  قطاع  لدعم  الصندوق  قبل  من 
المملكة  رؤية  مستهدفات  مع   

ً
تماشيا الطائرات  حركة 

 .2030

وإدارة  والتجارة  التأجير  خدمات  على  الشركة  تركز 
المصنعة  الشركات  من  المتطورة  للطائرات  الأصول 

الرائدة.

منظومة  في   
ً
رئيسيا  

ً
مكونا الجديدة  الأنشطة  وتعد 

الطيران في المملكة، وتظهر النهج الاستثماري لصندوق 
في  والمساهمة  الاقتصاد،  لتنويع  العامة  الاستثمارات 
قطاع  ودعم  النفطي،  غير  الإجمالي  المحلي  الناتج  نمو 
 .2030 المملكة  رؤية  مع  يتما�ضى  بما  المزدهر،  الطيران 

تستعد  العالية،  المهارات  ذوي  من  فريق  وجود  مع 
الطيران  قطاع  في  رئي�ضي  عالمي  دور  للعب  “أفيليس” 

وتصبح شركة رائدة في سوق تأجير الطائرات.

التقرير السنوي 2022نماذج من استثمارات الصندوق
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نحو مستقبل منخفض 
الكربون

شركة “سير” لصناعة 
السيارات الكهربائية

تغييرات  الكربون  منخفض  مستقبل  تحقيق  يتطلب 
على  الطلب  زيادة  إلى  يؤدي  مما  النقل،  قطاع  في 
2022م، أطلق صاحب  الكهربائية. وفي عام  السيارات 
السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان ،–حفظه الله- ، 
للسيارات  سعودية  تجارية  علامة  كأول  “سير”،  شركة 
من  مجموعة  إنتاج  إلى  الشركة  وتهدف  الكهربائية. 
العربية  المملكة  في  للمستهلكين  الكهربائية  السيارات 

السعودية و منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 

ويتما�ضى هذا الإطلاق مع استراتيجية الصندوق لإطلاق 
أهداف  وتحقيق  الاقتصاد،  وتنويع  جديدة،  قطاعات 
رؤية المملكة 2030. بالإضافة إلى ذلك، تساهم الشركة 
وتعزيز  الكربون  انبعاثات  من  للحد  المملكة  جهود  في 

التنمية المستدامة.

والاستدامة  الناشئة  الصناعات  سير  ستدعم  كما 
والمحلية،  الدولية  الاستثمارات  يجذب  الذي  البيئية 
ويولد فرص العمل، ويمكن القطاع الخاص، ويساهم 
في نمو الناتج المحلي الإجمالي للمملكة على مدى العقد 

المقبل.

 الاستراتيجية

دعم أسواق الكربون

في عام 2022م، تم إطلاق العديد من المبادرات لدعم 
التحول إلى اقتصاد منخفض الكربون. وفي شهر مارس، 
الكربون  سوق  العامة  الاستثمارات  صندوق  أطلق 
الرائدة  الشركات  بين  جمع  الذي  الإقليمية  الطوعي 

لربط العرض والطلب على أرصدة الكربون.

حيث أدى ذلك إلى إنشاء شركة سوق الكربون الطوعي 
وشركة  العامة  الاستثمارات  صندوق  بين  الإقليمية 
تأسيس هذه  إن  القابضة.  السعودية  تداول  مجموعة 
الشركة يبين دور المملكة في معالجة تأثير تغير المناخ، 
الصفري  الحياد  تحقيق  في  المتمثل  هدفها  ويدعم 

بحلول عام 2060.

وقد كان أحد إنجازات الشركة الرئيسية في عام 2022م 
في  الكربون  لأرصدة  الإطلاق  على  مزاد  أكبر  إجراء  هو 
ونجح  الرياض.  في  الاستثمار  مستقبل  مبادرة  منتدى 
المزاد في بيع 1.4 مليون طن من أرصدة الكربون إلى 15 

 في مختلف القطاعات. 
ً
 وإقليميا

ً
 سعوديا

ً
كيانا

الاستثمارات  صندوق  يبذلها  التي  الجهود  هذه  وتظهر 
العامة التزامه بدفع عجلة الاستثمار والابتكار للتصدي 
لتغير المناخ، وتطوير الاقتصاد الأخضر، وخلق فرص 
عمل جديدة، وتوفير فرص استثمارية للقطاع الخاص.

التقرير السنوي 2022نماذج من استثمارات الصندوق

خلق

30,000
فرصة عمل مباشرة وغير مباشرة

المساهمة بمبلغ

30 مليار ريال سعودي 
في الناتج المحلي الإجمالي للمملكة
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نظرة عامة على المحافظ 
الاستثمارية

 الاستراتيجية

34 

التقرير السنوي 2022  نظرة عامة على المحفظة الاستثمارية

35 

ثروة  كصندوق  العامة  الاستثمارات  صندوق  برز 
 
ً
محققا مهم،  وكمستثمر  العالم  مستوى  على  سيادية 
بخلق  الصندوق  قام  فقد  القطاع.  هذه  في  الريادة 
وفئات  القطاعات  مختلف  تغطي  استثمارية  محفظة 
النهج  هذا  مكن  وقد  الجغرافية،  والمناطق  الأصول 
المتنوع بالاستثمار من الحضور في المشهد الاستثماري 

على مستوى عالمي.

تعد محفظة الصندوق محرك رئي�ضي للتغيير، وسيتم 
توظيفها بشكل استراتيجي لدعم تحول اقتصاد المملكة 
للأجيال  الحياة  جودة  وتحسين  السعودية  العربية 
الاستثمارات  صندوق  ركز  السبب،  ولهذا  القادمة. 
العامة هذا العام على تحقيق نتائج ملموسة للمملكة 

العربية السعودية.
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نظرة عامة على الأداء في 2022

 الاستراتيجية

1- تم تقريب الأرقام.

 نظرة عامة على الأداء في 2022

2- يشمل إجمالي قيمة الأصول مبالغ مسترده من جهات أخرى بقيمة 5 مليار ريال.

1-  تم تقريب الأرقام.

 مع إدارة 2,234 مليار ريال سعودي ، تم تنويع الاستثمارات باستثمارات دولية تضم %23
والاستثمارات المحلية 77% )تشمل الخزينة( من المجموع.

2022

2,234

512

1,717 

2022 2021

718 

470

204

121

234

204

109

169

20%10%

  3%

  8%

  32%

  21%

  9%

  5%

  9%

3%

6%

9%

2%

24%

16%

20%
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 الاستراتيجية

أداء صندوق الاستثمارات 
العامة لعام 2022م

 نظرة عامة على الأداء

1

1- إجمالي عائد المساهمين منذ بدء برنامج تحقيق الرؤية في 30 سبتمبر 2017م حتى 
نهاية عام  2022م )على أساس سنوي(.
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 الاستراتيجية

40 

نطاق عالمي وتأثير شامل

صندوق الاستثمارات العامة هو الذراع الاستثماري الرئي�ضي للمملكة، وتكمن مهمته في 
دعم التنوع الاستراتيجي والنمو في المملكة العربية السعودية. ويعمل الصندوق بشكل 
استثمار  ومدراء  بعناية،  مختارين  عالميين  استراتيجيين  شركاء  مع  جنب  إلى   

ً
جنبا وثيق 

رائدين في القطاع لتحقيق ذلك. مما يدعم الصندوق في تحقيق عوائد مالية مغرية وخلق 
قيمة على المدى الطويل للمملكة.

التقرير السنوي 2022  نظرة عامة على المحفظة
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النهج الاستراتيجي

رؤية  وطموحات  الجديدة  الاستراتيجية  مع   
ً
تماشيا

استثماراته  في  الصندوق  يسترشد   ،2030 المملكة 
بالمبادئ التالية:

الثروة من خلال الاستثمار عبر محفظة  تنويع وتعزيز 
متوازنة وواسعة لزيادة عوائد الاستثمارات.

الاستثمارات  توفير  خلال  من  المحلي  الاقتصاد  تعزيز 
محافظ  أربع  عبر  والشركات  المشاريع  في  الأساسية 

استثمارية محلية.

خلال  من  العالم  في  للاستثمار  محركة  قوة  الصندوق  جعل 
 وريادة في 

ً
ضم مجموعة من القطاعات والشركات الأكثر ابتكارا

محافظ الاستثمارات العالمية لصندوق الاستثمارات العامة.

على  العامة  الاستثمارات  صندوق  استثمارات  تتضمن 
في  الاستثمارات  برنامج  إلى  بالإضافة  محافظـ،   ستة 

الأسواق العالمية العامة ومحفظة الخزينة.

 الاستراتيجية

محفظة الاستثمارات في 
الشركات السعودية

المحافظ الاستثمارية

ومساهم  مستثمر  العامة  الاستثمارات  صندوق 
استراتيجي في العديد من المؤسسات الرائدة في المملكة. 
وهو أحد الجهات التي تقود الجهود الرامية إلى إحداث 
تغيير إيجابي في ضوء مستهدفات رؤية المملكة 2030، 
السعودية  الشركات  بين  وصل  حلقة  يمثل  حيث 
والأولويات  الرئيسية  القطاعات  من  مجموعة  في 

الاستراتيجية للمملكة.

والخاصة  العامة  الشركات  الصندوق عدد من  يمتلك 
النمو  قطاعات  في   

ً
عالميا التنافس  على  القدرة  ذات 

الاستراتيجي، كما يستثمر في صناديق الاستثمار المحلية 
التي تركز على تداول أسهم الشركات المدرجة في السوق 

المالية السعودية )تداول(.

ويركز الصندوق على تحسين وتعظيم قيمة أصوله في 
محفظة الاستثمارات في الشركات السعودية من خلال 
للشركات  رئيسية  دفع  وقوة  للنمو،  كمحرك  عمله 
على  الريادة  وتحقيق  أهدافها،  لتحقيق  سعيها  في 
الصعيدين الإقليمي والعالمي في القطاعات التي يعمل 

بها.

تمثل محفظة الاستثمارات في 
الشركات السعودية

 %32
من حجم الأصول المدارة.

محافِظ الاستثمارات السعودية
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محفظة الاستثمارات 
الهادفة إلى تطوير 

القطاعات الواعدة وتنميتها

تأسيس  من  العليا  الاستراتيجية  الغايات  بين  من 
توجيه  هدف  يكمن  العامة،  الاستثمارات  صندوق 
رؤوس الأموال الاستراتيجية إلى القطاعات ذات الأولوية 
العالية والإمكانات الكبرى، بما يعزز مسيرة نمو وتنويع 
 
ً
 ملحوظا

ً
الاقتصاد المحلي. وقد حقق الصندوق نجاحا

في أداء هذه المهمة خلال العقود الخمسة الماضية.

يركز الصندوق من خلال استثمارات هذه المحفظة على 
الاقتصاد  في  الأولوية  ذات  القطاعات  وتنمية  تطوير 
في  المباشر  وغير  المباشر  الاستثمار  خلال  من  المحلي، 
المملكة.  في  والناشئة  الجديدة  والشركات  القطاعات 
وتعزيز  التنويع،  وتيرة  تسريع  في  ذلك  يسهم  حيث 

ديناميكية الاقتصاد المحلي.

من خلال دعمه للقطاع الخاص بهدف تطوير وتعزيز 
إلى  الصندوق  يسعى  الاستراتيجية،  القطاعات  هذه 
توليد المعرفة والتقنيات الخاصة، وتوفير فرص عمل 

لمواطني المملكة والمقيمين فيها.

 الاستراتيجية

رحلة أداء عام 2022م

بلغت قيمة المحفظةالمكونة من 

 80
شركة 

وهو ما يمثل

%21
من إجمالي أصول الصندوق 

المدارة  في نهاية العام

470  مليار ريال سعودي 
خلال عام 2022م

محافظ الاستثمارات السعودية
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إنجازات محفظة 
الاستثمارات الهادفة إلى 

تطوير القطاعات الواعدة 
وتنميتها

للصناعات 	  السعودية  الشركة  تصنيف  تم 
شركة   100 أكبر  من  كواحدة   )SAMI( العسكرية 
دفاعية حول العالم في 2022 م،  وحصلت على 7 

مليار ريال سعودي للمشاريع المستقبلية.

العسكرية 	  للصناعات  السعودية  الشركة  وقعت 
)SAMI(  عدد 10 اتفاقيات كبرى مع وزارة الدفاع، 
البحرية  للقوات  قتالية  سفن  بناء  على  ووافقت 
الملكية السعودية، ووقعت اتفاقية مبدئية لإنشاء 

مشروع مشترك مع شركة بوينغ.

العسكرية 	  للصناعات  السعودية  الشركة  وقعت 
نمر  شركة  مع  تصنيع  ترخيص  اتفاقية   )SAMI(
المركبات  تصنيع  في  الرائدة  الشركة   ،)NIMR(
في  كفاءتها  أثبتت  التي  العجلات  ذات  العسكرية 

القتال.

أعلنت شركة سالك ومينيرفا فودز عن استحواذهما 	 
لامب  شركة  في  المصدرة  الأسهم  من   %100 على 
الأسترالية )Australian Lamb Company( مقابل 
970 مليون ريال  400 مليون دولار أسترالي )حوالي 

سعودي(.

 الاستراتيجية

 	 Olam( أولام  شركة  في  حصة  على  سالك  استحوذت 
Agri( الزراعية العالمية للأغذية والزراعة.

العقود 	   )STG( السعودية  تداول  مجموعة  أطلقت 
مما  السعودية،  تداول  في  المفردة  للأسهم  المستقبلية 

 للمجموعة.
ً
 مهما

ً
يمثل إنجازا

التقرير السنوي 2022محافظ الاستثمارات السعودية
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 الاستراتيجية

48 

الطوعي 	  الكربون  سوق  شركة  الصندوق  أطلق 
الإقليمية بالشراكة مع مجموعة تداول السعودية 

القابضة.

وقعت الشركة السعودية لإعادة التمويل العقاري 	 
أكبر صفقة إعادة تمويل مصرفي مع البنك الأهلي 

السعودي بقيمة  1 مليار ريال سعودي.

أكملت الشركة الوطنية لخدمات الطاقة )ترشيد( 	 
مصباح   2,570,000 من  يقارب  ما  استبدال 
شوارع  من مصابيح تقليدية إلى مصابيح )LED( في 

أنحاء  المملكة.

شركة 	  مع  تفاهم  مذكرة  باور  أكوا  شركة  وقعت 
للتنقيب  الجنوبية  الكورية  القابضة  بوسكو 
والأمونيا  الأخضر  الهيدروجين  لإنتاج  المشترك 

الخضراء.

لصندوق 	  التابعة  “بديل”  شركة  عقدت 
شراكة  باور”  “أكوا  شركة  و  العامة  الاستثمارات 

لتطوير أكبر محطة للطاقة الشمسية في المنطقة.

محافظ الاستثمارات السعودية
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أعلنت شركة معادن عن 
تحقيق أرباح صافية بلغت

5.2 مليار ريال سعودي
وهي أعلى نتائج مالية قياسية 

لعام 2022م.

 الاستراتيجية

50 

للأدوية  الموحد  للشراء  الوطنية  الشركة  أطلقت 
والأجهزة والمستلزمات الطبية )نوبكو(، المرحلة النهائية 
من مشروع خدمات النقل والتخزين والتوزيع للمستشفيات 
العامة  للإدارة  التابعة  الجنوبية  بالمنطقة  الصحية  والمراكز 
توفير  إلى  يهدف  والذي  الدفاع،  بوزارة  الصحية  للخدمات 

كافة المستلزمات الطبية من مستودعات نوبكو بالمنطقة.

افتتحت شركة نون أكبر مركز لتلبية احتياجات العملاء 
في المملكة، والذي يمتد على مساحة

45000 متر مربع، 
وسيمكن من التسليم السريع للمنتجات لملايين العملاء 

في أنحاء المملكة.

التقرير السنوي 2022محافظ الاستثمارات السعودية
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محفظة الاستثمارات في 
المشاريع العقارية ومشاريع 

تطوير البنية التحتية 
السعودية

والإسكان  الاقتصادي  التنوع  أهداف  مع   
ً
تماشيا

صندوق  يؤدي   ،2030 المملكة  رؤية  في  الحياة  وجودة 
المال  رأس  توزيع  في   

ً
محوريا  

ً
دورا العامة  الاستثمارات 

للمشاريع العقارية ومشاريع البنية التحتية الحيوية في 
المملكة، حيث واصل الصندوق في عام 2022م تحقيق 
محفظة  مستوى  على   

ً
كبيرا  

ً
تقدما  

ً
محرزا عالية  قيمة 

تطوير  ومشاريع  العقارية  المشاريع  في  الاستثمارات 
البنية التحتية السعودية.

العقارية  المشاريع  في  الاستثمارات  محفظة  تضم 
 تزيد 

ً
ومشاريع تطوير البنية التحتية السعودية أصولا

مشاريع  وتشمل  سعودي  ريال  مليار   204 عن  قيمتها 
هذه  وتهدف  المملكة.  أنحاء  في  تحتية  وبنية  عقارية 
الاستثمارات والمشاريع إلى تحسين الاستخدام وتعظيم 
لدعم  الحيوية  التحتية  البنية  وتطوير  الأرا�ضي  قيمة 
التنمية الاقتصادية، بالإضافة إلى ذلك يسعى صندوق 
الاستثمارات العامة إلى إنشاء هياكل حضرية في المدن 
وجذب  والسياحة،  الإسكان  مشاريع  وتطوير  الكبرى، 
الشركات العقارية، ورأس المال من المستثمرين المحليين 

والأجانب.

 الاستراتيجية

52 

المملكة،  مناطق  جميع  العقارية  المشاريع  هذه  تشمل 
حيث تستهدف تعزيز التنمية التجارية المستدامة وتنمية 
الفرص الاستثمارية، وتعظيم الاقتصادات المحلية في كل 
منطقة، بما يعود بالفائدة على نمو المجتمعات المحلية 

ويعزز ازدهار المملكة ككل.

محافظ الاستثمارات السعودية

53 

يبلغ إجمالي الأصول المدارة

 204 مليار ريال سعودي 

ويمثل 

%9
من إجمالي أصول الصندوق 

المدارة.
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مِحفظة المشاريع السعودية 
الكبرى 

سهم 
ُ
ت بمشاريع  العامة  الاستثمارات  صندوق  يحظى 

الأهداف  وتحقيق  المحلي،  الاقتصاد  تحول  في 
المشاريع  مِحفظة  تدعم  حيث  للمملكة،  الاستراتيجية 
وروشن،  نيوم،  وهي  رئيسية،  مشاريع  أربعة  الكبرى 

والقدية، والبحر الأحمر الدولية.

وتشترك هذه المشاريع في اتساع نطاق الطموح وحجم 
حيث  ستحدثه،  الذي  الضخم  التحولي  النشاط 
الجديدة  والشركات  والقطاعات  الصناعات  تدعم 
 اقتصادية جديدة 

ً
التي ستخلق في نهاية المطاف فرصا

 للمملكة.
ً
 واعدا

ً
ومستقبلا

 في جميع 
ً
 كبيرا

ً
ففي عام 2022م، شهد الصندوق تقدما

المشاريع الكبرى. وهذا يجعل من صندوق الاستثمارات 
اقتصادي  لنمو  طموحه  تحقيق  إلى  أقرب  العامة 

مستدام يعزز من الاقتصاد المحلي للمستقبل.

 الاستراتيجية

54 
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نيوم

بناء مستقبل جديد

لصندوق  الاستراتيجية  الأهداف  مع   
ً
تماشيا

الاستثمارات العامة، شهد عام 2022م إطلاق وجهتين 
عن  والترفيه  السياحة  قطاع  في  جديدتين  رئيسيتين 

طريق نيوم، وهما “تروجينا” و”سندالة”.

للسياحة  جديدة  عالمية  وجهة  تروجينا  ستكون 
 على 

ً
الجبلية، حيث تقدم تجربة فريدة من نوعها بناءا

وجهة  أول  فتعد  سندالة  أما  والبيئي.  الجغرافي  تنوعها 
التي  المشاريع  أهم  نيوم وواحدة من  في  الفاخرة  للجزر 
تدعم استراتيجية السياحة المحلية في المملكة العربية 

السعودية.

استثمر الصندوق مبلغ

 25.5 مليار ريال سعودي
في نيوم عام 2022م

التقرير السنوي 2022محافظ الاستثمارات السعودية الاستراتيجية
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وبهدف تعزيز الربط في نيوم، فقد عقدت نيوم شراكة 
خدمة  لتوفير  السعودية  الخطوط  مع  استراتيجية 
رحلات أسبوعية إلى وجهات دولية من مطار خليج نيوم.

وبسعينا لتنمية القدرات في القطاعات الإبداعية. وقعت 
مجموعة ام بي �ضي ونيوم اتفاقية لإنشاء أول استوديو 
نيوم  وشركة  المنطقة،  في  الإلكترونية  الألعاب  لتطوير 
يتم  شركة  أول  وهي  2022م،  عام  في  والرقمنة  للتقنية 

تأسيسها كشركة تابعة لنيوم بإسم “تونوميس”.

الرياضة والترفيه، تم الاتفاق على شراكات  وفي قطاع 
مع كل من سلسلة سباقات “إكستريم إي” و”ماكلارين 
تحت  مرة  لأول   

ً
معا جمعهما  تم  والتي  ريسينغ”، 

شعار”نيوم ماكلارين لسباقات السيارات الكهربائية”، 
الفيلم المستقل “بين  العام بدء تصوير  كما شهد هذا 
الرمال” في نيوم، وهو أول فيلم سعودي يحظى بدعم 
قطاع الإنتاج الإعلامي في نيوم. كما واصلت نيوم تميزها 
البيئية. حيث  لتحسين الاستدامة  ريادي  نهج  اتباع  في 
أطلقت نيوم مبادرة جديدة لإعادة التخضير بالتعاون 
التصحر  ومكافحة  النباتي  للغطاء  الوطني  المركز  مع 

لإعادة تأهيل ما لا يقل عن 1.5 مليون هكتار. 

 الاستراتيجية

جديدة،  مملوكة  شركة  وهي  اينووا،  شركة  تأسست 
ذات  المستدامة  والمياه  الطاقة  أنظمة  تطوير  لقيادة 
معايير عالمية في نيوم. وسيساعد ذلك في توفير البنية 
التحتية الحيوية للمشاريع الرئيسية بما في ذلك مشروع 

“ذا لاين” و”اوكساجون” و”تروجينا”.

تسريع  على  رئي�ضي  بشكل  اينووا  شركة  وستركز 
الحلول من المختبر إلى السوق لإنتاج الطاقة، وخاصة 
أكبر  في  رئي�ضي  كمساهم  نيوم  وتمثل  الهيدروجين، 
مصنع لإنتاج الهيدروجين الأخضر في العالم في اتفاقية 
وأكوا  اير  “برودكتس  مع  الحصص  متساوية  مشتركة 
باور”. وقد أدى ذلك إلى قيام “اينووا” بإنشاء أول مركز 

لتطوير الابتكارات الهيدروجينية في المنطقة.

“إيتوتشو”  اليابانية  التجارة  شركة  مع  تعمل  كما 
حلول  مجال  في  الرائدة  العالمية  الشركة  و”فيوليا”، 
تحلية  محطة  لتطوير  والطاقة  والنفايات  المياه  إدارة 
بالطاقة  تعمل  التي  نوعها  من  الأولى  وهي  انتقائية، 
مدينة  وهي  “أوكساجون”،  في   100٪ بنسبة  المتجددة 
اتفقت  كما  نيوم.  في  المتقدمة  والابتكار  التصنيع 
“أوكساجون” ووزارة الصناعة والثروة المعدنية والهيئة 
“مدن”  التقنية  ومناطق  الصناعية  للمدن  السعودية 
تم  برنامج مصانع المستقبل. وقد  لتنفيذ  التعاون  على 
 خلال العام في المخطط الرئي�ضي لمدينة “ذا 

ً
الم�ضي قدما

لاين”، بالإضافة إلى الإعلان عن التصاميم التفصيلية، 
وهي تجربة حياة حضرية ترتكز على الإنسان في المقام 

الأول.

محطة تحلية انتقائية هي الأولى 
من نوعها تعمل بالطاقة المتجددة 

بنسبة

%100
في أوكساجون
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روشن

مفهوم جديد لحياة أفضل

روشن  أهداف  تشمل   ،2030 المملكة  لرؤية   
ً
امتدادا

توفير  خلال  من  السعوديين  حياة  جودة  تحسين 
الإسكان  بنجاح  دمجت  التي  الحيوية  المجتمعات 
في  المنتشرة  المشاريع  خلال  من  والطبيعة.  والمرافق 
أنحاء المملكة من الرياض وجدة ومكة المكرمة إلى عسير 
جهودها  روشن  وتكرس  الشرقية،  والمنطقة  والخرج 
المملكة  في  للمجتمعات  ثقة  الأكثر  المطور  لتصبح 
بالإضافة إلى القيام باستثمارات على المدى الطويل في 

مستقبل مدن المملكة.

2022م،  عام  في  العروس  مشروع  روشن  أطلقت 
المستوحى من الهندسة المعمارية لمدينة جدة التاريخية. 
على  يمتد   

ً
جديدا  

ً
مجتمعا العروس  مشروع  سيكون 

مساحة 4 ملايين متر مربع ويوفر أكثر من 18000وحدة 
الحديث  التصميم  بين  يمزج  حيث  جديدة.  سكنية 
كما  الغني،  وتراثها  المملكة  ثقافة  لترسيخ  والتقليدي 
وقعت روشن اتفاقية لإعادة تسمية ورعاية واجهة جدة 
البحرية”.  روشن  “واجهة  إلى  اسمها  وتحويل  البحرية 
مشروع  من  الأولى  المرحلة  مبيعات  روشن  أطلقت  كما 
شركة  مع  جديدة  اتفاقية  وشهدت  جدة  في  العروس 

العقارية لتوفير وحدات جديدة وفلل عائلية.

 الاستراتيجية

60 

في  وافتتاحها  تطويرها  أعيد  التي  البحرية،  الواجهة 
عام 2017م وهي واحدة من أهم المعالم في جدة بعدد 
، تمتد على ساحل البحر الأحمر 

ً
55 مليون زائر سنويا

ترفيهية  مناطق  سبع  من  وتتكون  كيلومترات   4 بطول 
متنوعة تستهدف العائلات والأطفال.

سكنية  مجتمعات  بناء  في  روشن  لعزم   
ً
واستكمالا

المزيني  شركة  مع  اتفاقية  روشن  وقعت  متكاملة، 
العقارية لتطوير قطعة أرض بمساحة تزيد عن 54,000 
سعودي.  ريال  مليون   223 عن  تزيد  بقيمة  مربع،  متر 
في  للمبيعات  روشن  افتتاح  2022م  عام  شهد  كما 
الثانية من مشروع سدرة، وهي المرحلة الأخيرة  المرحلة 
من مشروعها الرائد في الرياض، والذي سيوفر 2,171 

وحدة سكنية في منطقة تعتني في البيئة والإنسان. 

 
ً
سيكون مشروع العروس مجتمعا

 يمتد على مساحة 
ً
جديدا

4 مليون  

 18,000
وحدة سكنية جديدة

55مليون
 
ً
 زائر سنويا

تطوير قطعة أرض بمساحة تزيد 
عن

54,000متر مربع

محافظ الاستثمارات السعودية
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القدية

عاصمة الترفيه والرياضة 
والفنون والثقافة ووجهة 

عالمية جديدة تركز على 
تقديم تجارب ترفيهية 

ورياضية وفنية وثقافية 
مبتكرة.

وهي:  رئيسية  محاور  خمسة  على  القدية  مشروع  يقوم 
والمنتزهات  والبيئة،  والطبيعة،  والصحة،  الرياضة، 
والفنون  والنقل،  والحركة  السياحية،  والمعالم 
والثقافة، ليس في المملكة فحسب بل في العالم أجمع.  

وملاعب  عائلية،  ترفيهية  حدائق  المشروع  ويشمل 
وأكاديميات  الدولية،  للمنافسات  مناسبة  رياضية 
الموسيقية  للحفلات  وصالات  والفنون،  للرياضة 
السيارات،  رياضة  لعشاق  سباق  وحلبات  والترفيهية، 
وتجارب  والمغامرة  الخارجية  الأنشطة  الى  بالإضافة 
الطبيعة والبيئة. كما تتضمن القدية مجموعة متنوعة 

من الوحدات العقارية والخدمات المجتمعية.

 الاستراتيجية

62 

لتحقيق  الجديد  الجيل  يدعم   
ً
مكانا القدية  وستكون 

قدراتهم  واكتشاف  أنفسهم  عن  والترفيه  طموحاتهم، 
واعدة  فرص  لهم  يوفر  مما  تطلعاتهم،  وتحقيق 
مجتمع  بناء  في  للمساهمة  جديدة  مهنية  ومسارات 
واصلت  2022م،  عام  طوال   .

ً
وازدهارا  

ً
تقدما أكثر 

الشركة التقدم في الخطط لإنشاء مركز عالمي للترفيه 
والرياضة والفنون.

 
كما وقعت القدية اتفاقيات رعاية كبرى مع أندية كرة 
ونادي  الهلال  نادي  وهما  الكبرى،  السعودية  القدم 
الاستراتيجية  الشراكات  هذه  قيمة  تبلغ  حيث  النصر. 
تعكس  أنها  حيث  نادٍ،  لكل  سعودي  ريال  مليون   100
المكانة العالمية الواعدة لكرة القدم في المملكة، كما تم 
توقيع اتفاقية لتطوير معلم جذب رئي�ضي آخر، حيث 
سعودي  ريال  مليار   2.8 بقيمة   

ً
عقدا القدية  منحت 

داخل  والأولى  المنطقة،  في  مائية  حديقة  أكبر  لتطوير 
المملكة.

تبلغ قيمة هذه الشراكات 
الاستراتيجية مع الأندية 

100 مليون ريال
لكل نادٍ  

 بقيمة
ً
منحت القدية عقدا

2.8 مليار ريال
لتطوير أكبر حديقة مائية في 

المنطقة

محافظ الاستثمارات السعودية
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شركة البحر الأحمر 
الدولية

و  قيادة  لتتولى  الدولية  الأحمر  البحر  شركة  تأسست 
المشاريع  أكثر  أحد  وهي  الأحمر،  البحر  مشروع  تطوير 
فاخرة  ووجهة  العالم،  في   

ً
طموحا المتجددة  السياحية 

في  الطبيعية  المعالم  أبرز  أحد  في  تطويرها  يجري 
واسعة  مجموعة  الأحمر  البحر  مشروع  يقدم  العالم. 
على  الزوار  يشجع  أنه  كما  الشخصية،  التجارب  من 
لساحل  الغني  الثقافي  والتراث  العجائب  استكشاف 

البحر الأحمر في المملكة.

إلى  تحولها  عن  للتطوير  الأحمر  البحر  شركة  أعلنت 
2022م، حيث  في عام  الدولية”  البحر الأحمر  “شركة 
على  للإشراف  المتنامية  الشركة  مهمة  ذلك  يعكس 
ساحل  طول  على  تمتد  التي  المشاريع  من  متزايد  عدد 
خارجها  التوسع  إمكانية  مع  المملكة،  في  الأحمر  البحر 
في المستقبل. وتشمل الصلاحيات أيضا إنشاء سلسلة 
قطاع  في  التنمية  عجلة  لدفع  التابعة  الشركات  من 

السياحة السعودي والصناعات المرتبطة به.

 الاستراتيجية

ولدفع هذا الطموح إلى الأمام، تم في عام 2022م توقيع 
العلامات  مع  الفنادق  لإدارة  جديدة  اتفاقيات  ثلاث 
في  المنتجعات  لتشغيل  العالمية  الفندقية  التجارية 
الأحمر.  البحر  مشروع  في  التطوير  من  الأولى  المرحلة 
ريزيرف”،  كارلتون  “ريتز  فنادق   الفنادق  هذه  وتشمل 
أول  وهو  “روزوود”،  فنادق  إلى  إضافة  و”ميرافال”، 
دخول له في الشرق الأوسط، كما أنها تعد شركة عالمية 
12 علامة  للضيافة الفاخرة ليصل العدد الإجمالي إلى 
 وذو تنافسية 

ً
 متنوعا

ً
تجارية فندقية، مما يخلق عرضا

عالمية. 

الدولية  البحر الأحمر  العام، حافظت شركة  وفي هذا 
على استثماراتها في البنية التحتية اللازمة لدعم قطاع 
منحت  حيث  المنطقة،  في  الواعد  والسياحة  السفر 
شركة البحر الأحمر الدولية عقد التشغيل لمستشفى 

جديد رئي�ضي لشركة ستيورد ألف للرعاية الصحية.

لضمان  الأبحاث  في  الاستثمار  الشركة  واصلت  كما 
مبتكرة  بطريقة  السياحة  تطوير  في  الشركة  مواصلة 
أصدرت  2022م،  عام  وفي  البيئية.  الاعتبارات  مع 
شركة البحر الأحمر الدولية نتائج أحد أكبر المسوحات 
والذي  البرية،  للحياة  البيئية  للنظم  العالم  في  البيئية 
تم إجراؤه في منطقة البحر الأحمر. حيث تمت مشاركة 
في  الحكومية  والمنظمات  العلماء  كبار  مع  الدراسة 
في  للمحيطات  العالمي  المتحدة  الأمم  مؤتمر  في  العالم 

لشبونة.

وفي هذا العام، أعلنت شركة البحر الأحمر الدولية أنها 
مليار   14.1 بقيمة  آجل  قرض  تسهيلات  على  حصلت 
وتسهيلات  أمريكي(  دولار  مليار   3.76( سعودي  ريال 
رائدة.  سعودية  بنوك  أربعة  مع  متجددة  ائتمانية 
حيث أن البنوك هي البنك السعودي الفرن�ضي، وبنك 
البنك  البريطاني، مع قيام  الرياض، والبنك السعودي 

الأهلي السعودي بدور المنظمين الرئيسيين المفوضين. 

أعلنت شركة البحر الأحمر 
الدولية حصولها على تسهيلات 

قرض آجل بقيمة 

14.1 مليار ريال  سعودي 
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محفظة 
الاستثمارات العالمية

محفظة الاستثمارات العالمية 
الاستراتيجية 

يستثمر صندوق الاستثمارات العامة بشكل استراتيجي 
خلال  من  أو  مستقل  بشكل  سواءً  العالم،  أنحاء  في 
خلال  من  وذلك  دوليين،  مستثمرين  مع  شراكات 
كبير  تأثير  ذات  ضخمة  أموال  رؤوس  ضخ  سياسة 
يُسهم في تحقيق العوائد على المدى الطويل للصندوق 

وعلى مستوى المملكة.

وقد حققت محفظة الاستثمارات العالمية الاستراتيجية 
مع مرور الوقت التوازن الإيجابي المستهدف، وذلك عبر 
الاستثمارات المباشرة وغير المباشرة على المدى الطويل، 
مع  الاستراتيجية  الشراكات  من  سلسلة  أقامت  والتي 
على  الأمر  يقتصر  ولا  والمستثمرين.  العالمية  الشركات 
ترسيخ  في  يساهم  بل  التمويل الإضافي،  الاستفادة من 

مكانة وتأثير المملكة في العالم.

 الاستراتيجية

تهدف محفظة الاستثمارات العالمية إلى دعم الأهداف 
الاستراتيجية للصندوق من خلال:

الشركات 	  مع  استراتيجية  إقامة علاقات وشراكات 
المبتكرة ومدراء الاستثمار وكبار المستثمرين لترسيخ 

موقع المملكة وتأثيرها حول العالم.

معالم 	  ورسم  التقنيات  أحدث  في  الاستثمار 
مستقبل الاقتصاد العالمي من خلال تمكين النمو 

وخلق قطاعات وفرص جديدة.

تنمية وتنويع الأصول للصندوق.	 

على 	  السعودية  العربية  المملكة  مكانة  تعزيز 
المستوى العالمي كقائد وممكن للإقتصاد العالمي 
كمستثمر  الدولية  سمعتها  وبناء  المستقبل  في 

وشريك مفضل.

المساهمة في خلق فرص لجذب الاستثمارات الدولية  	 
إلى المملكة ودعم توطين المحتوى والتقنيات.

دعم العلاقات الحكومية الثنائية.	 

استثمارات  من  العالمية  الاستثمارات  محفظة  تتألف 
واسعة النطاق في شركات التقنيات المبتكرة والشركات 
هذا  يضمن  حيث  العالم.  حول  قطاعاتها  في  الرائدة 
لإدارة  متوازن  أداء  تحقيق  المتنوع  الاستثماري  النهج 
بناء علاقات  إلى جانب تمكين الصندوق من  المخاطر، 
وتعزيز  التجارية  علامته  وتوسيع  الطويل،  المدى  على 

.
ً
حضوره عالميا

      محافظ الاستثمار العالمية
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 الاستراتيجية

قاد صندوق الاستثمارات العامة مجموعة استثمارية، تتألف أيضًا 
من شركة بي �ضي بي كابيتل بارتنرز )PCP Capital Partners(  وشركة 
أر بي سبورتس أند ميديا )RB Sports & Media( لإتمام الاستحواذ 
 Newcastle United( بنسبة ٪100 على شركة نيوكاسل يونايتد
 Newcastle United( المحدودة ونادي نيوكاسل يونايتد )Limited
Football Club Limited(  لكرة القدم المحدودة من شركة سانت 
جيمس هولدنجز المحدودة )St. James Holdings Limited(. تم 
الحصول على جميع الموافقات اللازمة من الدوري الإنجليزي الممتاز.

في أكتوبر 2019م، خلال مبادرة الاستثمار المستقبلية، أعلن صندوق 
الاستثمارات العامة عن نيته باستثمار ما يصل إلى 10 مليارات دولار في 
جمهورية البرازيل الاتحادية. حاليًا، يعمل الصندوق على بناء علاقات 
للمساعدة في تنفيذ هذا البرنامج وفقًا لأهدافه واستراتيجيته. حتى 
الآن، قام صندوق الاستثمارات العامة بالتزام بتأسيس صندوقين في 

مجال رأس المال الخاص والبنية التحتية.

في عام 2018م، استثمر صندوق الاستثمارات العامة في شركة 
لوسيد جروب  )Lucid Group(، وهي شركة أمريكية تصنع مركبات 
كهربائية. منذ استثمار صندوق الاستثمارات العامة، حققت الشركة 

العديد من الانجازات.
أنهت لوسيد )Lucid( المرحلة الأولى من مصنعها في كاسا غراندي، 
أريزونا، بسعة إنتاجية سنوية تبلغ 30،000 وحدة في البداية، وتصل 

إلى 400،000 وحدة سنويا فيما بعد.

استثمر الصندوق في الشركة  بـ 3.5 مليار دولار لشراء حصة من 
 في قطاعي النقل والتقنية.

ً
الشركة، وتعد شركة أوبر شركة رائدة   عالميا

بعد شراء نادي نيوكاسل يونايتد لكرة القدم بقيادة صندوق 
الاستثمارات العامة في عام 2021م، حقق نيوكاسل نجاحات كبيرة 
. حيث تم توقيع اتفاقيات رعاية جديدة، بالإضافة 

ً
 وتجاريا

ً
رياضيا

لوصول نادي نيوكاسل إلى نهائي الكأس الرابطة لأول مرة منذ عام 
1999م, كما أن النادي في وضع جيد لتأمين مكانه في دوري أبطال 
أوروبا العام المقبل. حيث سيؤدي ذلك إلى زيادة الإيرادات وترويج 

العلامة التجارية للنادي على مستوى العالم. 

نادي نيوكاسل يونايتد لكرة القدم

البرنامج البرازيلي

مجموعة لوسِد

اوبر

الاستثمارات الاستراتيجية 
الدولية 
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قام صندوق الاستثمارات العامة بالتزام يصل إلى 20 مليار دولار 
لبرنامج صندوق البنية التحتية لبلاكستون 

)Blackstone Infrastructure Fund Program(، وهو واحد من أكبر 
برامج صناديق البنية التحتية المكرسة في العالم، والذي يهدف في 
الأساس إلى تحديث البنية التحتية في الولايات المتحدة بشكل واسع.

ماجيك ليب )MAGIC LEAP( هي شركة تكنولوجيا الواقع المختلط 
/المعززة، ومقرها في الولايات المتحدة. صندوق الاستثمارات العامة 

هو مستثمر رئي�ضي في الشركة.

جيو بلاتفورمز )Jio Platforms( هي منصة رائدة في مجال الاتصالات 
والخدمات الرقمية في الهند. قام صندوق الاستثمارات العامة باستثمار 
حوالي 1.5 مليار دولار للاستحواذ على حصة أسهم بنسبة 2.32٪ 

في الشركة.

صندوق الاستثمارات العامة هو المستثمر الرئي�ضي في صندوق رؤية 
سوفت بنك )SoftBank Vision Fund(، وهو أحد أكبر صناديق 
الاستثمار المركزة على التكنولوجيا، بعد تخصيص 45 مليار دولار. 
 SoftBank Vision( منذ تأسيسه، يستمر صندوق رؤية سوفت بنك
Fund( في الاستثمار عبر العديد من قطاعات التكنولوجيا، مثل 
إنترنت الأشياء )IoT(، الذكاء الاصطناعي )AI(، تكنولوجيا الصحة 

.)Fintech( وتكنولوجيا الخدمات المالية

ريلايانس ريتيل )Reliance Retail( هي أكبر شركة تجزئة في الهند من 
حيث المتاجر الفعلية. قام صندوق الاستثمارات العامة باستثمار 
حوالي 1.3 مليار دولار للاستحواذ على حصة أسهم بنسبة 2.04٪ 

في الشركة.

برنامج الاستثمار في البنية
 التحتية اللأمريكية

انضم صندوق الاستثمارات العامة إلى مجموعة من المستثمرين 
للاستحواذ على حصة في الشركة الفرنسية في عام 2018م. أكور 
إنفست )AccorInvest( هي مالكة ومشغلة لمئات الفنادق في جميع 

أنحاء العالم، مع التركيز بشكل كبير على أوروبا.

تم توقيع مذكرة تفاهم مع AFIC في يونيو 2015م لاستثمار مبلغ 
2 مليار دولار مع مديري أصول فرنسيين، حيث قام صندوق 
الاستثمارات العامة حتى نهاية عام 2020م بالتزام بثمانية صناديق 

لرأس المال الخاص والائتمان والبنية التحتية.

بابيلون هيلث )Babylon Health( هي شركة طب عن بعد توفر 
استشارات افتراضية مع الأطباء وخدمة فحص الأعراض وإدارة 
الحالات المزمنة من خلال تطبيقها. قام صندوق الاستثمارات العامة، 
بالإضافة إلى آخرين، بالاستثمار في الشركة، التي تهدف إلى توفير 
خدمات الرعاية الصحية الميسورة والمتاحة في يد الناس حول العالم. 
يستخدم التطبيق تقنيات متطورة مثل الذكاء الاصطناعي كواجهة 
لمحادثة المر�ضى ويساعد الأطباء في تحميل سجلات المر�ضى ونصوص 

الاستشارات وتوجيه الأسئلة للمساعدة في التشخيص.

بلاكستون

ماجيك ليب

منصات جيو

أكورنفست

البرنامج الفرن�سي

بابيلون

صندوق رؤية سوفت بنك

ريلاينس التجزئة
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لوسِد
السيارات  لصناعة  موتورز  لوسِد  شركة  وقعت 
العام،  هذا  الصفقات  من   

ً
عددا الفاخرة  الكهربائية 

وذلك لبناء مصنع إنتاج في المملكة العربية السعودية 
عديمة  كهربائية  سيارة   155,000 تبلغ  سنوية  بطاقة 
الجديد  المصنع  هذا  يلبي  أن  المتوقع  ومن  الانبعاثات. 
على  المتزايد  العالمي  الطلب  المملكة،  تحتضنه  الذي 
الطاقة  زيادة  خلال  من  الكهربائية  لوسِد  سيارات 
إلى  العقد  منتصف  في  للشركة  العالمية  الإنتاجية 

.
ً
500,000 سيارة كهربائية سنويا

المملكة  اقتصاد  تحفيز تحول  في   ذلك   كما سيُساهم 
السعودية  ومبادرة   ،2030 المملكة  رؤية  خلال  من 
بشراء  التزامها  المملكة  حكومة  أكدت  وقد  الخضراء. 
ما يصل إلى 100,000 سيارة كهربائية من الشركة على 

مدى عشر سنوات.

 الاستراتيجية

70 

التقرير السنوي 2022      محافظ الاستثمار العالمية

أعلنت شركة  لوسِد عن الانتهاء من برنامج طرح عام 
 
ً
إضافي في السوق المالية، حيث أصدرت الشركة أسهما

بقيمة

 600 مليون دولار أمريكي
 في الأسواق العامة، واستثمر صندوق الاستثمارات 

العامة

 915 مليون دولار أمريكي
مما وفر للشركة سيولة بقيمة

 1.5 مليار دولار أمريكي

71 
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مِحفظة الاستثمارات 
العالمية المتنوعة

      محافظ الاستثمار العالمية الاستراتيجية

الاستراتيجية  الأهداف  المتنوعة  العالمية  الاستثمارات  مِحفظة  تدعم 
 
ً
المالي على المدى الطويل، وتؤدي دورا العامة وأدائه  لصندوق الاستثمارات 

 في تنويع أصول الصندوق على مستوى العالم من خلال الاستثمار 
ً
أساسيا

ضمان  بهدف  الجغرافية،  والمناطق  الأصول  فئات  من  واسعة  مجموعة  في 
توازن المحفظة وإدارة مخاطرها.

لأصول  الشامل  التنويع  في  رئي�ضي  بشكل  المحفظة  هذه  أصول  تساهم 
لتوزيع الأصول ويعزز من تحقيق  نهج استراتيجي  تبني  الصندوق من خلال 

العوائد.

وتهدف المحفظة إلى تعظيم العوائد على المدى الطويل من خلال الاستثمار 
العالم،  في الأصول الدولية، مع تنويع فئات الأصول العميقة على مستوى 
الخاصة  الملكية  وأسهم  العامة  الأسهم  وسوق  الثابت  الدخل  ذلك  في  بما 
صناديق  ذلك  في  )بما  البديلة  والاستثمارات  التحتية  والبنية  والعقارات 

التحوط( والاستثمارات المباشرة.

في  تتمثل  ودقيقة  واضحة  منهجية  المحفظة  تعتمد  أهدافها،  ولتحقيق 
المعايير التالية:

اقتناص 	  إلى  تسعى  المدى  طويلة  مؤسسية  استثمارية  برؤية  العمل 
الفرص الاستثمارية غير المستغلة.

الأوراق 	  واختيار  للأصول  الاستراتيجي  التخصيص  عبر  القيمة  إضافة 
المالية ومدراء الاستثمار وانتهاز الفرص الفعالة للمحفظة الاستثمارية 

التي تأخذ في الاختبار الظروف الاقتصادية القائمة.
في إدارة المخاطر يتمحور حول تنويع وتوزيع الأصول وإجراء 	  اتباع نهج 

فحوصات دقيقة  و توفير حماية من انخفاض القيمة.
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برنامج الاستثمارات في 
الأسواق العالمية العامة

العالمية  الأسواق  في  الاستثمارات  برنامج  إطلاق  تم 
عام  في  العامة  الاستثمارات  لصندوق  التابع  العامة 
الهامة  الكبرى  الاتجاهات  من  للاستفادة  2020م، 
واغتنام الفرص التي نشأت عن تأثير جائحة كوفيد 19.

الاستثمارية  بالفرص  الدخول  على  البرنامج  يحرص 
جغرافية  مناطق  عبر  الناشئة  العالمية  الاتجاهات  في 
الاتصالات  قطاع  ذلك  في  بما  مختارة،  وقطاعات 
والرعاية  والتمويل  الاستهلاكية  والسلع  والطاقة 

الصحية وتقنية المعلومات وغيرها.

برنامج  واصل  البرنامج،  من  الثانية  السنة  وفي 
الاستثمارات في الأسواق العالمية العامة اغتنام الفرص 
لتوظيف رأس المال، وتعزيز المكانة العالمية للصندوق، 
استثمارية  عوائد  لجلب  المدارة  الأصول  حجم  وزيادة 

على المدى الطويل. 

 الاستراتيجية

نما إجمالي الأصول المدارة للمحفظة 
في عام 2022م ليصل إلى

169مليار ريال سعودي
وهو ما يمثل 

%8
من إجمالي الأصول المدارة للصندوق 

      محافظ الاستثمار العالمية

البرنامج عبر مجموعة  إطار  في  تنوع الاستثمارات  ومع 
الولايات  ذلك  في  بما  العالم،  مستوى  على  الدول  من 
المتحدة الأمريكية، والمملكة المتحدة، واليابان، وفرنسا 
2022م  عام  في  المدارة  الأصول  إجمالي  نما  وهولندا، 
 %8 يمثل  ما  ريال سعودي وهو  مليار   169 إلى  ليصل 

من الأصول المدارة.
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تعمل محفظة الخزينة في صندوق الاستثمارات العامة 
وذلك  الصندوق،  سيولة  على  كو�ضيّ  ائتمانية  بصفة 
بالتنسيق مع إدارة المخاطر لاستثمار رأس المال المتاح 
لتحقيق عوائد مجزية تضمن توفير الدعم المالي لتمويل 

الأهداف الاستراتيجية للصندوق.

 الاستراتيجية

محفظة الخزينة
)محفظة غير استثمارية(

وتدعم محفظة الخزينة استراتيجيات الاستثمار والنمو 
السيولة  من  المثلى  الاستفادة  خلال  من  عام،  بشكل 
المعايير  إطار  في  المطلوبة،  العوائد  لتحقيق  المتاحة 
توفر  كما  للاستثمار.  التوجيهية  والمبادئ  المحددة 
الصندوق،  لدى  للسيولة  المستمر  التقييم  الخزينة 

وتتوقع مستواها، وتحدد العجز ومتطلب تمويل.

تستند الاستثمارات في الأصول من محفظة الخزينة إلى 
المبادئ التالية:

في 	  الاستثمار  خلال  من  المال  رأس  على  الحفاظ 
الأصول ذات احتمالات الخسارة المنخفضة.

المالية 	  الالتزامات  لتلبية  الصندوق  سيولة  إدارة 
إعداد  خلال  من  المحددة  الملزمة  وغير  الملزمة 

الميزانية وإدارة التدفق النقدي.
للنقد 	  الانكشاف  عن  الناجمة  المخاطر  تقليل 

تقييد  خلال  من  ممكن  حد  أدنى  إلى  الأجنبي 
الأمريكي   والدولار  السعودي  بالريال  الاستثمارات 

وغيرها من العملات الاحتياطية المحددة.

وتصنف استثمارات الخزينة ضمن مستويات السيولة، 
إذ أن لكل مستوى مكوناته الفرعية ومبادئه التوجيهية 
الاستثمارية المختلفة عن غيره من المستويات، وتتمثل 

تلك المستويات في الآتي:

المستوى الأول: محفظة رأس المال العامل.	 
المستوى الثاني: الاستثمارات متوسطة الأجل.	 
المستوى الثالث: الاستثمارات في السندات 	 

والقروض والصكوك والأسواق المحلية.

 

التقرير السنوي 2022محفظة الخزينة
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 الاستراتيجية
الحوكمة البيئية والاجتماعية

وحوكمة الشركات
التقرير السنوي 2022

79 

الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات

يلتزم صندوق الاستثمارات العامة بتشكيل مستقبل مستدام 
للمملكة من خلال تحقيق التوازن بين الأهداف الاقتصادية 

والاجتماعية والبيئية.
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إحداث تغييراستثمارات ذات قيمة

خلال العام الما�ضي، كرّس صندوق الاستثمارات العامة 
والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  مبادئ  لتعميم  جهوده 
وحوكمة الشركات في جميع أنشطته وشركات محفظته. 
مفاهيم  لدمج  الجهود  مواءمة  في  ذلك  ساهم  وقد 
في  الشركات  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  الحوكمة 
والعمليات  والإجراءات  والسياسات  الاستراتيجيات 
اليومية طويلة المدى. كما قام الصندوق بتحسين جمع 

البيانات والإبلاغ لرصد التقدم المحرز بشفافية.

أداء  في  للقياس  قابلة  تطورات  إلى  ذلك  أدى  وقد 
الصندوق مقابل أهداف الحوكمة البيئية والاجتماعية 
صندوق  يزال  ولا  المحددة.  الشركات  وحوكمة 
 إلى تحقيق المزيد، 

ً
 ومتطلعا

ً
الاستثمارات العامة طموحا

البيئية  الحوكمة  أداء  رفع  على  التركيز  وسيواصل 
والاجتماعية وحوكمة الشركات في السنوات المقبلة.

وشركات  العامة  الاستثمارات  صندوق  التزام  أدى 
محفظته بالأداء المميز إلى تحقيق نتائج ملموسة خلال 
سندات  أول  الصندوق  أصدر  فقد  2022م،  عام 
ثروة  صندوق  قبل  من  تطلق  الاطلاق  على  خضراء 
سيادي، حيث جمع 3 مليارات دولار أمريكي بهدف دعم 
بما  المملكة،  أنحاء  في  الخضراء  المشاريع  في  الاستثمار 
وكفاءة  المتجددة،  والطاقة  الخضراء،  المباني  ذلك  في 

الطاقة، والإدارة المستدامة للمياه. 

العام دعم  التركيز الرئيسية الأخرى هذا  ومن مجالات 
حيث  المملكة.  في  المتجددة  للطاقة  المستمر  النمو 
استثمر الصندوق من خلال شركة بديل، وهي شركة 
للطاقة  سدير  مشروع  في  بالكامل،  مملوكة  تابعة 
ضمن  مشروع  أول  وهو  الكهروضوئية.  الشمسية 
استثمارية  بقيمة  المتجددة،  للطاقة  الصندوق  برنامج 
تبلغ حوالي 3.4 مليار ريال سعودي. من المقرر أن تنتج 
 
ً
مزودة المتجددة،  الطاقة  من  جيجاوات   1.5 سدير 

بالطاقة لـ 185 ألف منزل.

 الاستراتيجية

التركيز على المستقبل

 في مفهوم الاستدامة 
ً
 مفصليا

ً
شهد عام 2022م تحولا

تغيير  حيث  من  العامة،  الاستثمارات  صندوق  لدى 
الاستثمار  حيث  ومن  نفسه،  الصندوق  عمل  طريقة 
نحو  طموحه  الصندوق  تشارك  التي  الشركات  لدعم 
لغايات   

ً
امتدادا وذلك  متوازن،  مستقبلي  نمو  تحقيق 

اقتصادات  تشكيل  حيال  الاستراتيجية  الصندوق 
في  المستدام  الاقتصادي  التحول  ودفع  المستقبل، 
عام  حتى  تستمر  رحلة  عبر  وذلك  والعالم،  المملكة 
الخضراء،  استثماراته  خلال  من  بعده  وما  2023م 
ومواصلة قيادة المشاريع الفريدة والاستثمارات المبتكرة 

والمبادرات الطموحة.

استثمارات  فيه  تواصل  الذي  الحين  ذات  وفي 
 في مجال 

ً
الصندوق جعل المملكة في مكانة رائدة عالميا

التابعة  باور  أكوا  الطاقة المتجددة. فقد وقعت شركة 
رياح  مشروع  لتطوير  اتفاقيات  العام  هذا  للصندوق 
أوزبكستان.  في  جيجاوات   1.5 بقدرة  كاراكالباكستان 
سوق  شركة  الصندوق  أطلق  ذلك،  إلى  وبالإضافة 
تقديم  ستتولى  والتي  الإقليمية،  الطوعي  الكربون 
في  والصناعات  الشركات  لدعم  والموارد  الاستشارات 
إلى  العالمي  التحول  في  بدورها  قيامها  أثناء  المنطقة 
سهلت  تأسيسها،  وبعد  صفرية.  كربونية  انبعاثات 
أرصدة  من  طن  مليون   1.4 لـ  الناجح  المزاد  الشركة 
في  الكربون  لأرصدة  بيع  عملية  أكبر  وهي  الكربون، 

العالم.

 

سهلت شركة سوق الكربون 
الطوعي الإقليمية المزاد الناجح لـ

1.4 مليون طن
 من أرصدة الكربون

الحوكمة البيئية والاجتماعية
التقرير السنوي 2022وحوكمة الشركات
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الاستثمار في العقول 
والعلاقات والتقنيات

نتائج مقرونة بالكفاءات 

صندوق  عمليات  وتعقيد  وحجم  عمل  نطاق  يتطلب 
والقدرات،  المستوى  عالي   

ً
فريقا العامة  الاستثمارات 

وذلك لترجمة أهداف الصندوق الاستراتيجية الرئيسية 
إلى تأثير ملموس وفعلي، وهذا ما تحقق على أرض الواقع 
كوادر  بفضل  ثم  الله  بتوفيق  الماضية،  الأعوام  خلال 
الأداء التي تنهض بغايات الصندوق ومهامه والتزاماته، 
ورفيعة  طيبة  سمعة  الصندوق  اكتسب  فقد  ولذلك 
تركيز  يزال  وما  المملكة،  في  مفضلة  عمل  بيئة  بوصفه 
 على جذب وإشراك وتطوير وتمكين 

ً
الصندوق منصبا

القوى العاملة القادرة على تحقيق أهدافه. 

وقد حافظ الصندوق خلال عام 2022م، على تقدمه 
في تطوير الموظفين والتقنية والشراكات. وعلى مدار 12 

شهرا الماضية، قام الصندوق بما يلي:

تطوير مهارات وكفاءات 
الموظفين من خلال التعليم 

والتدريب والتأهيل والتطوير. 

تحسين العمليات والأنظمة 
والتقنيات وآليات الأداء 

المعمول بها لدعم الأعمال. 

زيادة ظهور صورة الصندوق 
وتعزيز حضوره على 

الصعيدين المحلي والعالمي.

 الاستراتيجية

خلق ثقافة الابتكار

2022م  العامة خلال عام  سعى صندوق الاستثمارات 
إلى التحقق من قدرة الهيكلة التنظيمية لديه على دعم 
مهارات وإمكانيات الموظفين التي تساعد في تعظيم أداء 

الصندوق.

 تنظيميًا للصندوق 
ً

ففي العام الما�ضي، تم اعتماد هيكلا
حيث  الموظفين.  إمكانات  وتعظيم  الكفاءة  من  يعزز 
ومواءمة  الجديد،  الهيكل  ترسيخ  الصندوق على  عمل 
خط  لإيجاد  والموظفين،  والإدارات  القطاعات  عمل 
الشاملة،  الاستراتيجية  الأهداف  بين  واضح  رؤية 
استمرار  إلى  بالإضافة  الأمامية.  الخطوط  في  والأعمال 
عملية التنسيق مع مدراء القطاعات والإدارات، لتقييم 
المنظمات،  لتصميم  قوية  مبادئ  وتضمين  الهياكل 
وضوح  وضمان  الهياكل،  تلك  مع  الموظفين  ومواءمة 

الرقابة الإدارية. 

و  الحوكمة  قطاع  على  خاص  بشكل  التركيز  تم  كما 
الالتزام لتعزيز القدرة العامة للصندوق وزيادة الفعالية 
التنظيمية. وقد أدى ذلك إلى تحسين آلية صنع القرار، 
العمل  من  والموظفين  الإدارات  ن 

َ
يمك  

ً
إطارا ر 

ّ
وف كما 

بطريقة تضمن مواءمة الأنشطة اليومية مع الأولويات 
الاستراتيجية الرئيسية.

التقرير السنوي 2022الاستثمار في العقول والعلاقات والتقنيات
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تخطيط القوى العاملة

بالغ الأهمية لمواءمة   
ً
أمرا العاملة  القوى  يعد تخطيط 

الاستثمارات  لصندوق  البشرية  الموارد  احتياجات 
العامة، مع الأهداف والغايات الاستراتيجية.

لديه  التي  الآليات  الصندوق  عزز  2022م،  عام  وفي 
لتمكين فريق العمل من مواكبة احتياجات الصندوق 
المستقبلية، حيث تم إدراج التخطيط السنوي للقوى 
التشغيلي السنوي، الأمر  التخطيط  في عملية  العاملة 
الذي سيساعد على تحديد المهارات والمواهب المطلوبة 
لتحقيق الأهداف، ويضمن توفر الأشخاص المناسبين 
في الأدوار المناسبة، وفي الوقت المناسب لدى الصندوق.

كما أصبح الصندوق أكثر قدرة على توقع الاحتياجات 
وضع  ييسر  مما  للمستقبل،  البشرية  الموارد  من 
استراتيجيات مناسبة للتوظيف والتدريب والاحتفاظ 
الفجوات  تحديد  العملية  هذه  تتيح  حيث  بالموظفين. 
ومعالجتها  فعالية،  أكثر  بشكل  المهارات  في  المحتملة 
اللازمة  المهارات  تطوير  خلال  من  استباقي  بشكل 

، أو الاستعانة بالمواهب من الخارج.
ً
داخليا

في عام 2022م انضم 

 
ً
 جديدا

ً
666 موظفا

 الاستراتيجية

كما يدعم التخطيط السنوي للقوى العاملة الصندوق 
بشكل  المتغيرة  العمل  ببيئات  المرتبطة  المخاطر  لإدارة 
لمتطلبات  واضح  فهم  توفير  خلال  من  فعالية،  أكثر 
القوى العاملة اللازمة لتحقيق الأهداف الشاملة، مما 

يعزز الكفاءة والفاعلية بشكل عام. 

 
ً
 جديدا

ً
666 موظفا 2022م، بانضمام  وقد حظي عام 

 
ً
إلى صندوق الاستثمارات العامة )مقارنة ب 569 موظفا

منسوبي  عدد  إجمالي  ليصل  2021م(،  عام  في   
ً
جديدا

العام،  نهاية  في   وموظفة 
ً
1,940 موظفا إلى   الصندوق 

بزيادة قدرها 33% منذ نهاية عام 2021م.

ليصل إجمالي عدد منسوبي 
الصندوق إلى  

1,940
 وموظفة في نهاية العام

ً
 موظفا

بزيادة قدرها

%33
منذ نهاية عام 2021م.
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بناء مكانة عالمية

 الاستراتيجية

86 

تصدره  العامة  الاستثمارات  صندوق  واصل 
والتواصل  الإعلام  ومنصات  الصحف  عناوين 
خلال  العالم  مستوى  على  والرقمية  التقليدية 
من  سلسلة  بتنفيذ  قيامه  إثر  2022م،  عام 

الاستثمارات والمبادرات ذات التأثير الكبير.

كما تم تعزيز مكانة الصندوق على الساحة العالمية من 
خلال الدور المهم الذي يقدمه في الأحداث والمناسبات 
في  العالمي  الاقتصادي  المنتدى  مثل  الكبرى،  الدولية 
دافوس. حيث أستغل الصندوق هذه المنصات للترويج 
كوجهة  المملكة  إمكانات  وإبراز  الاستثمارية  للمبادرات 

استثمارية جذابة.

الشركات  مع  الصندوق  وشراكات  لاستثمارات  ونتيجة 
مستوى  على  الصندوق  حجم  ازداد  والمستثمرين، 
الدور  يعكس  الذي  الأمر  2022م.  عام  خلال  العالم 
المتنامي للصندوق في تحقيق غايات المملكة نحو تنويع 
في  فعّالة  رئيسية  جهة  بوصفها  وتقديمها  اقتصادها، 
الأسواق العالمية. وبفضل محفظته الاستثمارية الكبيرة 
صندوق  يستمر  أن  المرجح  من  الطموحة،  ومبادراته 
الاستثمارات العامة في جذب انتباه المستثمرين وخبراء 

القطاعات في السنوات القادمة بوتيرة تصاعدية.

الاستثمار في العقول والعلاقات والتقنيات
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تنمية رأس المال البشري 
لصندوق الاستثمارات 

العامة

توزيع الموظفين السعوديين 
وغير السعوديين

يستثمر الصندوق في صقل المهارات الفنية والشخصية 
لبناء  السعوديين،  وغير  السعوديين  من  موظفيه  لدى 
مجموعة  خلال  من  وذلك  أدائهم،  وتحسين  قدراتهم 
الداخلية  والتطوير  التدريب  برامج  من  واسعة 

والخارجية.

وبرامج  دورات  الصندوق   
ّ

نفذ 2022م،  عام  خلال 
تدريبية حضورية وافتراضية داخلية وخارجية، حضرها 

أكثر من 

 من الصندوق. 
ً
 940 موظفا

غطت مجموعة واسعة من الموضوعات الهامة التي 
 
ً
 إيجابيا

ً
تدعم الأفراد في أدوارهم، كما تحقق تأثيرا

لصندوق الاستثمارات العامة.

السعوديين

المجموع

غير السعوديين

1,601

1,940

339

 الاستراتيجية

توزيع الموظفين حسب 
الجنس

)PIF Talks(منصة

 بالتعلم 
ً
 بالغا

ً
يولي صندوق الاستثمارات العامة اهتماما

في  بالغ  دور  من  له  لما  وذلك  لمنسوبيه،  الرسمي  غير 
وتعزيز  العلاقات،  شبكة  وتدعيم  الروابط،  إنشاء 
من  العالمية  الخبرات  من  والإفادة  والمهارات،  المعارف 
)PIF Talks( أحد  لهذا تعد منصة  العمل.  خارج نطاق 
ما  خلال  من  الرسمي  غير  للتعلم  الرئيسية  العناصر 
توفره من مساحات يثريها نخبة من المتحدثين لمشاركة 

تجاربهم وخبراتهم مع موظفي الصندوق.

2022م، تم تقديم مجموعة من التجارب  وخلال عام 
موظفي  قبل  من   PIF Talks منصة  عبر  والخبرات 
صندوق الاستثمارات العامة، حيث غطت مجموعة من 
الجلسات  هذه  شملت  والعملية.  الشيقة  الموضوعات 
عبر المنصة كل من شركة روشن، والشركة السعودية 
صندوق  موظفي  لجميع  مباشرة  بثها  وتم  للقهوة، 
المحافظ،  شركات  في  والعاملين  العامة  الاستثمارات 

وقد بلغ إجمالي الحضور 1000 موظف.

خلال عام 2022م بلغ إجمالي 
الحضور

 
ً
 1,000موظفا

الإناث

المجموع

الذكور

584

1,940

1,356
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التطوير المهني
خلق  في   

ً
مهما  

ً
دورا العامة  الاستثمارات  صندوق  يلعب 

الصندوق  داخل  المهني  والتطوير  العمل  فرص  وتوفير 
وعبر شركات محفظته. الأمر الذي يؤدي إلى خلق فرص 
عمل عالية المهارات وذات قيمة فريدة للجيل القادم في 

المملكة.

التعليم  مبادرات  في  الاستثمار  عمليات  تسهم  إذ 
والتطوير المهني عبر شركات المحفظة والمشاريع الكبرى، 
في  الشابة  للأجيال  جديدة  توظيف  مسارات  فتح  في 

المملكة.

 الاستراتيجية

90 

برنامج تطوير 
الخريجين

لصندوق  التابع  الخريجين  تطوير  برنامج  يرعى 
نقل  ويسهّل  المحلية،  المواهب  العامة  الاستثمارات 
المهارات إلى الشباب السعودي لدعم تحقيق الأهداف. 
متكاملة  مسارات  ستة  بتقديم  البرنامج  ينهض  كما 
والاستشارات،  والمشاريع  والتمويل،  الاستثمار،  وهي؛ 
الأعمال،  وإدارة  المعلومات،  وتقنية  السيبراني،  والأمن 
البرنامج  تقديم  يتم  حيث  العامة،  والسياسات 
دبليو  وبي  بيركلي،  في  كاليفورنيا  جامعة  مع  بالشراكة 
أند  القانونيين، وأدكتز  للمساحين  الملكي  �ضي، والمعهد 

مانشيت للتدريب. 

التابع  الخريجين  تطوير  برنامج  طلق 
ُ
أ  ،2017 عام  وفي 

المواهب  تنمية  بهدف  العامة  الاستثمارات  لصندوق 
صندوق  أكاديمية  في  التدريب  يقدم  حيث  المحلية، 

الاستثمارات العامة في الرياض.

في عام 2022م، التحق 

 
ً
 سعوديا

ً
160 خريجا

ببرنامج الصندوق لتطوير 
الخريجين

انضم 

 
ً
146 خريجا

إلى الصندوق بعد التخرج

الاستثمار في العقول والعلاقات والتقنيات
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التعليم الإلكتروني
إمكانية  لموظفيه  العامة  الاستثمارات  صندوق  يوفر 
التعلم  منصات  من  واسعة  مجموعة  إلى  الوصول 
التعلم  بأنشطة  القيام  من  يمكنهم  حيث  الإلكتروني. 
تناسب  وبطريقة  بمرونة  الصلة  ذات  والتطوير 

تخصصاتهم المهنية والشخصية. 

جميع  يتمتع  العامة،  الاستثمارات  صندوق  وفي 
الموظفين بإمكانية الوصول إلى:

وسيواصل الصندوق الاستثمار في المنصات الإلكترونية 
لتعزيز  الخدمات  مقدمي  كبار  مع  الشراكات  وتطوير 

مهارات فريق العمل.

وتعريفهم  الجدد  الموظفين  لإعداد  إلكتروني  برنامج 
بثقافة الصندوق وطريقة عمله.

 منصة )Udemy(  للأعمال 

منصة لينكد إن للتعلم

منصة كورسيرا 

 منصة هارفارد سبارك

 الاستراتيجية

برنامج الإعداد 
للجامعات

صندوق  يرعاها  مبادرة  هو  للجامعات  الإعداد  برنامج 
الثانوية،  المدارس  لخريجي  العامة  الاستثمارات 
 18 مدى  على  الجامعات  بأفضل  للالتحاق  لإعدادهم 

.
ً
شهرا

ويشمل البرنامج مجموعة واسعة من الموضوعات، بما 
والتدريب  العمل  مكان  في  والخبرات  التدريب  ذلك  في 
البرنامج  يدعم  حيث  المجتمعي.  والتطوع  الداخلي 
خلال  من  المملكة  في  وشغف  موهبة  الأكثر  الطلاب 
فرص  إلى  للوصول  الذاتية،  وسيرتهم  خبراتهم  تعزيز 

التعلم المستقبلية في الجامعات المتميزة. 

يستمر البرنامج على مدى

  
ً
18 شهرا

في عام 2022م، استفاد 

 46
من خريجي المدارس الثانوية من 

هذا البرنامج
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المؤهلات المهنية 
)برنامج احتراف(

شركاء التدريب

يتعاون صندوق الاستثمارات العامة مع منظمات أكاديمية 
وتطوير  لدعم  العالم،  أنحاء  من  تعليمية  ومؤسسات 
خططه  وتفعيل  الصندوق  نجاح  يحقق  بما  موظفيه 

واستراتيجياته.

 الاستراتيجية

الدراسات العليا

العامة  الاستثمارات  صندوق  تعاون  2022م،  عام  في 
في  ماجستير  لتقديم  سكول،  بيزنيس  �ضي  أي  اتش  مع 
إدارة الأعمال التنفيذية الخاصة، في مدينة الرياض إلى 
وشركات  والمشاريع  الصندوق  موظفي  من   

ً
مشاركا  35

مع  التعاقد  فيها  يتم  التي  الأولى  المرة  وهي  المحفظة. 
ماجستير  لتقديم  الأولى  الدرجة  من  تعليمية  مؤسسة 

إدارة الأعمال التنفيذية في المملكة.
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تقنية المعلومات

خلال   
ً
مشروعا  37 العامة  الاستثمارات  صندوق  نفذ 

 .
ً
 جديدا

ً
تطبيقا  17 تقديم  إلى  أدى  مما   ، 2022م  عام 

لوحة   140 وتصميم  عملية،   388 أتمتة  الى  بالإضافة 
تحكم المعلومات. وقد أدى ذلك إلى معدلات رضا عالية 

من المستخدمين. 

العقود والمشتريات

تعزيز الأنظمة والتقنية في
صندوق الاستثمارات العامة

مليون   126 قدره  التكاليف  في  وفرًا  الصندوق  حقق 
2022م، من خلال التفاوض مع  ريال سعودي في عام 
تعزيز  على  الدائم  الصندوق  تركيز  يؤكد  مما  الموردين 

الكفاءة وإضافة القيمة عبر الأنشطة المختلفة.

سيادي  ثروة  صندوق  بطموحات  النهوض  يتطلب 
وتقنيات  منصات  توفير  المستوى،  وعالمي  حديث 
. لهذا يم�ضي صندوق الاستثمارات العامة 

ً
متقدمة جدا

لأنظمته  الرقمي  التحول  في  باستمرار  الاستثمار  في 
موظفي  جميع  وصول  يضمن  الذي  الأمر  وتقنياته. 
الصندوق إلى المنصات والأدوات اللازمة لزيادة الإنتاج 

والكفاءة والأداء.

نفذ صندوق الاستثمارات العامة

   
ً
37 مشروعا

خلال عام 2022م

 في التكاليف 
ً
حقق الصندوق وفرا

قدره 

126 مليون ريال سعودي    
في عام 2022م 

 الاستراتيجية

96 

دعم الشركات المحلية

العقود  إبرام  من  الصندوق  تمكن  2022م،  عام  في 
ما  وهو   ،

ً
محليا المسجلين  الموردين  مع  الشراء  وأوامر 

يمثل 79% من إجمالي النفقات لهذا العام. كما واصل 
البحث  خلال  من  السعودة  لدعم  مبادرته  الصندوق 
سجل  حيث  متعاقدين.  كشركاء  محلية  شركات  عن 
 225 منها  2022م،  عام  خلال  شركة   456 الصندوق 

.
ً
شركة مسجلة محليا

سجل صندوق الاستثمارات 
العامة

456  شركة    
خلال العام 2022م

الاستثمار في العقول والعلاقات والتقنيات
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دعم شركات 
المحفظة

العامة  الاستثمارات  صندوق  أطلق   ،2021 عام  في 
المالي  الله  عبد  الملك  مركز  في  الشركات  بناء  حاضنة 
عام  وفي  محفظته.  شركات  نجاح  لدعم  )كافد( 
2022م، واصل الصندوق تقديم الدعم وأماكن العمل 

المخصصة لشركات المحفظة لتسريع نموها.

من  أكثر  بتوفير  الصندوق  قام  ذلك،  إلى  بالإضافة 
لمشاريعه  المكتبية  المساحات  من  مربع  متر   80,000
وخدمات   

ً
دعما قدم  كما  الجديدة.  المحفظة  وشركات 

مالية إلى 51 شركة جديدة خلال عام 2022م، وساعد 
في إنشاء 15 إدارة مالية.

علاوة على ذلك، قدم الصندوق خدمات التقنية المدارة 
 41 لـ   )STCS / SITE( والخدمات الرقمية بالشراكة مع
شركة جديدة تدعم حوالي 2000 مستخدم نهائي خلال 

عام 2022م.  

كما ركز الصندوق على تعزيز حوكمة شركات محفظته 
في  واسعة  بخبرة  يتمتعون  ممثلين  تعيين  خلال  من 
مع  تتما�ضى  اختيار  آلية  عبر  وذلك  الإدارة.  مجالس 
أفضل مبادئ وممارسات الحوكمة، حيث تشمل الآلية 

فرز الترشيحات، وتقدير المكافآت، وتقييم الأداء.

مركز  يوفر  الإدارة،  مجلس  أعضاء  تعيين  وبمجرد 
الحوكمة التابع لصندوق الاستثمارات العامة التوجيه 
والدعم التدريبي، لتطوير مهارات أعضاء مجلس الإدارة 
هذه  وتساهم  المحافظ.  شركات  في  للعمل  المرشحين 
أفضل  مع  يتما�ضى  بما  الحوكمة  تعزيز  في  الإجراءات 
الممارسات الدولية، وحماية مصالح الصندوق، وتعمل 

كأداة رئيسية لجذب أفضل المواهب الدولية والمحلية.

 الاستراتيجية

كما يواصل الصندوق التركيز على دعم القوى العاملة 
 ،

ً
ومستقبلا  

ً
حاضرا اللازمة  بالمهارات  لتزويدهم  لديه 

إلى جانب تنفيذ أحدث الأساليب، والإفادة من أفضل 
من  الدعم  أشكال  أفضل  إلى  والوصول  التقنيات، 
الشركاء، وذلك في سبيل بناء فريق عمل عالي الكفاءة 

يدعم رحلة التحول.

فريق  استمرارية  2022م  عام  يمثل 
الصندوق  في النمو، ليعكس التوسع 
يدعمها  التي  المشاريع  مجموعة  في 

الصندوق. 

فريق المستقبل 

الاستثمار في العقول والعلاقات والتقنيات
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الحوكمة

 الحوكمة

102 

 
ً
دقيقا  

ً
نموذجا العامة  الاستثمارات  صندوق  يعتمد 

ضمان  بهدف  وذلك  أنشطته،  كافة  يشمل  للحوكمة 
وضبط  القرار  اتخاذ  عملية  وشفافية  ودقة  إثراء 

العمليات.

بمجلس   
ً
تنظيميا العامة  الاستثمارات  صندوق  يرتبط 

الشؤون الاقتصادية والتنمية، ويُدار من قبل مجلس 
إدارة يرأسه صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان 
بن عبد العزيز آل سعود ولي العهد، رئيس مجلس الوزراء 
رئيس مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية، ويضم في 
عضويته عددًا من الوزراء وذوي الخبرة في مجالات متعددة، 

التي  التجارب  وثراء  المعارف  تعدد  يضمن  الذي  الأمر 
يضيفها الأعضاء إلى المناقشات بما يضمن توفير وحشد 
مجموعة متنوعة من وجهات النظر قبل اتخاذ القرارات، 
وهو ما يُسهم في تعزيز دور صندوق الاستثمارات العامة 
الريادي في التنمية الاقتصادية في المملكة، والحرص على 
التوافق مع الجهات والمبادرات الحكومية الأخرى ومواصلة 
النجاحات والمكتسبات العالمية التي حققها كونه صندوق 

 في العالم.
ً
 وتأثيرا

ً
الثروة السيادي الأسرع نموا

كما يعزز صندوق الاستثمارات العامة حوكمة الشركات 
استثمارية  سياسات  اعتماد  خلال  من  له  التابعة 
له  ممثلين  وتعيين  منظمة،  استثمار  ليات 

َ
وا واضحة، 

في مجالس إدارة هذه الشركات ممن يتمتعون بالمعرفة 
والخبرة المطلوبة.

الحوكمة

103 
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مجلس الإدارة وأعضاء المجلس

 تعد حوكمة صندوق الاستثمارات العامة إطار تنظيمي تم 
الفاعلية  إعداده بعناية من أجل تحقيق الضبط، وإتاحة 
في الأداء، بما يُسهم في تحقيق الإشراف الفعال، وذلك عبر 
مع  المساءلة  وضمان  الصلاحيات  وتوزيع  الرقابة  تطبيق 

تمكين اتخاذ القرارات الحكيمة والمحكمة. 

الصندوق،  شؤون  على  الإشراف  العامة  الاستثمارات  صندوق  إدارة  مجلس  يتولى 
، ويضمن تحقيق أهدافه وتنفيذ صلاحياته 

ً
والذي يعقد اجتماعاته أربع مرات سنويا

المقرة بموجب نظامه، ومع تعديل هيكله التشغيلي الذي وافق عليه المجلس في عام 
2016، فقد حصل على سلطات وصلاحيات أكبر للموافقة على القواعد والسياسات 

الداخلية وإصدارها.

 الحوكمة

صاحب السمو الملكي

 الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود
ولي العهد

 رئيس مجلس الوزراء

رئيس مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية

رئيس مجلس إدارة صندوق الاستثمارات العامة

رئيس لجنة المكافآت التابعة لمجلس إدارة الصندوق

 أعضاء مجلس الإدارة ولجان المجلس
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مجلس الإدارة وأعضاء المجلس

عضو مجلس الإدارة
وعضو  الوزراء،  مجلس  وعضو  دولة  وزير  منصب  يشغل 
رئيس  ونائب  العامة،  الاستثمارات  صندوق  إدارة  مجلس 
الشؤون  مجلس  وعضو  السعودية،  أرامكو  إدارة  مجلس 
الاقتصادية  الشؤون  مجلس  وعضو  والأمنية،  السياسية 
الخارجية، ووزير   منصب وزير 

ً
والتنمية. كما شغل سابقا

السعودي،  العربي  النقد  مؤسسة  محافظ  ونائب  المالية، 
وعضو مجلس إدارة مجموعة البنك الدولي وعميد المجلس، 
وأستاذ  الدولي،  النقد  صندوق  في  التنفيذي  المدير  ونائب 
مساعد ورئيس قسم العلوم الإدارية في كلية الملك عبدالعزيز 
من  الاقتصاد  في  دكتوراه  شهادة  معاليه  ويحمل  الحربية. 
الأمريكية،  المتحدة  الولايات  في  “كولورادو”  ولاية  جامعة 
وشهادة ماجستير في الاقتصاد من جامعة “دنفر” في الولايات 
المتحدة الأمريكية، وشهادة بكالوريوس في الاقتصاد والعلوم 

السياسية من جامعة الملك سعود.

عضو مجلس الإدارة
رئيس لجنة المراجعة و الالتزام

يشغل منصب وزير التجارة، وهو عضو مجلس إدارة صندوق 
الاستثمارات العامة، ورئيس لجنة المراجعة والالتزام التابعة 
لمجلس إدارة الصندوق، وقبل ذلك، كان معاليه وزير الشؤون 
 ،)

ً
الاجتماعية )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية حاليا

ووزير الأعلام المكلف ووزير الشؤون البلدية والقروية المكلف، 
ا مساعدًا في قسم الهندسة الصناعية بجامعة 

ً
كما عمل أستاذ

الملك عبد العزيز، وتولى منصب المدير العام لمؤسسة كرا 
للتجارة والمقاولات، يحمل معاليه درجة الدكتوراه في الإدارة 
الهندسية )مع مرتبة الشرف( من جامعة ميزوري بالولايات

المتحدة الأمريكية.

معالي الدكتور ماجد بن عبد الله القصبيمعالي الدكتور إبراهيم بن عبد العزيز العساف

 الحوكمة

عضو مجلس الإدارة
ت

َ
عضو لجنة المكافا

الوزراء،  مجلس  وعضو  دولة  وزير  منصب   
ً
حاليا يشغل 

العامة وعضو  وعضو مجلس إدارة صندوق الاستثمارات 
التابعة لمجلس إدارة صندوق الاستثمارات  لجنة المكافآت 
وعضو  الوزراء،  مجلس  في  العامة  الأمانة  وعضو  العامة، 
مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية، وعضو اللجنة المالية 
بالديوان الملكي، ورئيس مجلس ادارة الهيئة السعودية للملكية 
 منصب وزير الصحة المكلف، ورئيس 

ً
الفكرية. شغل سابقا

مجلس إدارة الهيئة العامة للترفيه المكلف، ورئيس مجلس 
إدارة الهيئة العامة للرياضة، ورئيس مجلس هيئة السوق 
المالية، وعضو مجلس إدارة البنك الدولي والمدير التنفيذي

في  البنك الدولي، وعضو مجلس إدارة  في  كممثل للمملكة 
مجموعة من الشركات السعودية، وشريك لعدد من مكاتب 
من  القانون  في  الماجستير  درجة  يحمل  العالمية.  المحاماة 
جامعة “هارفارد”، ودرجة البكالوريوس من جامعة أم القرى.

عضو مجلس الإدارة
رئيس لجنة المخاطر

يشغل منصب وزير المالية، وهو عضو في كل من المجالس 
الآتية: مجلس الوزراء، مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية، 
اللجنة المالية بالديوان الملكي و رئيس مجلس إدارة هيئة الزكاة 
والضريبة والجمارك، و مجلس إدارة صندوق الاستثمارات

العامة ورئيس لجنة المخاطر التابعة لمجلس إدارة صندوق 
الاستثمارات العامة وهو رئيس مجلس إدارة الهيئة العامة 
العامة  المؤسسة  إدارة  مجلس  ورئيس  الدولة،  لعقارات 
للتأمينات الاجتماعية، ورئيس مجلس إدارة الهيئة العامة 
البنك  محافظي  مجلس  في  لعضويته  بالإضافة  للأوقاف، 
الإسلامي للتنمية، وصندوق النقد الدولي، والبنك الدولي، 
والصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، وصندوق 
 منصب وزير 

ً
النقد العربي وغيرها، كما شغل معاليه سابقا

الاقتصاد والتخطيط المكلف، ويحمل معاليه شهادة الدبلوم 
العالي في الدراسات القانونية من معهد الإدارة العامة ودرجة 
البكالوريوس في الاقتصاد الإسلامي من جامعة الإمام محمد 

بن سعود الإسلامية.

معالي الأستاذ محمد بن عبد الله الجدعانمعالي الأستاذ محمد بن عبد الملك آل الشيخ

 أعضاء مجلس الإدارة ولجان المجلس
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عضو مجلس الإدارة
عضو لجنة الاستثمار

عضو لجنة المخاطر 
يشغل منصب وزير السياحة، وهو عضو في كل من المجالس 
الآتية: مجلس الوزراء، مجلس إدارة صندوق الاستثمارات 
العامة، وعضو في لجنة الاستثمار ولجنة المخاطر التابعة 
يرأس  كما  العامة،  الاستثمارات  صندوق  إدارة  لمجلس 
مجالس إدارة صندوق التنمية السياحي، والشركة السعودية 
للصناعات العسكرية، و لجنة برنامج جودة الحياة، ويتولى 
 
ً
منصب الأمين العام لهيئة تطوير بوابة الدرعية، شغل سابقا

العامة  الهيئة  إدارة  مجلس  ورئيس  الصحة،  وزير  منصب 
يحمل  الوزراء،  لمجلس  العامة  الأمانة  ومستشار  للترفيه، 
معاليه درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة الملك 
سعود وشهادة في إدارة الثروات من جامعة دالهاو�ضي في كندا.

عضو مجلس الإدارة
يشغل منصب وزير الاستثمار، وهو عضو في كل من المجالس 
الآتية: مجلس الوزراء، صندوق الاستثمارات العامة، هيئة 
المدن والمناطق الاقتصادية الخاصة، مجلس إدارة جامعة 
 منصب 

ً
الملك عبد الله للعلوم والتقنية “كاوست”  تولى سابقا

وزير  ومنصب  المعدنية،  والثروة  والصناعة  الطاقة  وزير 
الصحة، كما تولى عددًا من المناصب منها الرئيس التنفيذي 
لشركة الزيت العربية السعودية )أرامكو السعودية(، ويحمل 
معاليه درجة الدكتوراه الفخرية من المعهد الكوري المتقدم 
من  الأعمال  إدارة  في  الماجستير  ودرجة  والتقنية،  للعلوم 
البكالوريوس  ودرجة  والمعادن،  للبترول  فهد  الملك  جامعة 
إم في  آند  إيه  الميكانيكية من جامعة تكساس  الهندسة  في 

الولايات المتحدة الأمريكية.

معالي المهندس خالد بن عبد العزيز الفالح معالي الأستاذ أحمد بن عقيل الخطيب

 الحوكمة

عضو مجلس الإدارة
عضو لجنة الاستثمار

عضو لجنة المخاطر 
عضو لجنة المكافآت

العامة،  الاستثمارات  صندوق  محافظ  منصب  يشغل 
بالديوان  القرار  اتخاذ  دعم  مركز  إدارة  مجلس  ورئيس 
الملكي، ورئيس مجلس إدارة شركة الزيت العربية السعودية 
التعدين  إدارة شركة  السعودية”، ورئيس مجلس  “أرامكو 
العربية السعودية “معادن”.  والشركة العربية السعودية 
السابق  في  وهو  وغيرها.   للاستثمار”  “سنابل  للاستثمار 
التنفيذي  والرئيس  تكنوليجيز،   أوبر  إدارة  مجلس  عضو 
وعــضــو مجلس إدارة الــبــنــك الـــســـعـــودي الفرن�ضي كابيتال، 
ومـــديـــر التمويل المؤس�ضي في هـــيـــئـــة السوق المالية، ورئيس 
الــــوســــاطــــة الدولية في البنك السعودي الهولندي، ويحمل 
معاليه درجــــــة البكالوريوس في المحاسبة مــــن جـــامـــعـــة المــلــك 
فيصل بالمملكة العربية السعودية، وهو خريح برنامج الإدارة 
الـــعـــامـــة مــــن كلية هــــــارفــــــارد لإدارة الأعــــمــــال، وحــاصــل على 

زمــالــة مــن الــهــيــئــة الــســعــوديــة للمراجعين والمحاسبين.

عضو مجلس الإدارة
رئيس لجنة الاستثمار

في  الملكي، وهو عضو  الديوان  في  يشغل منصب مستشار 
كل من المجالس الآتية: مجلس إدارة صندوق الاستثمارات 
العامة ورئيس لجنة الاستثمار التابعة لمجلس إدارة الصندوق. 
وعضو في مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية، وعضو في 
شركة الزيت العربية السعودية )أرامكو السعودية( والهيئة 
الملكية لمدينة مكة المكرمة والمشاعر المقدسة ونائب رئيس 
  منصب 

ً
مجلس إدارة صندوق التنمية الوطني. شغل سابقا

وزير الاقتصاد والتخطيط، ونائب رئيس مجلس إدارة بنك 
اتش اس بي �ضي في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وتركيا، 
والعضو التنفيذي المنتدب والرئيس التنفيذي لدى جي بي 
في  الماجستير  معاليه درجة  السعودية. ويحمل  في  مورغان 
إدارة الأعمال من جامعة الملك سعود والبكالوريوس في علوم 

الطيران من كلية الملك فيصل الجوية.

معالي الأستاذ محمد بن مزيد التويجريمعالي الأستاذ ياسر بن عثمان الرميان

 أعضاء مجلس الإدارة ولجان المجلس
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الحوكمة على مستوى مجلس 
الإدارة

صندوق  إدارة  لمجلس  الرئيسية  المسؤوليات  نطاق 
الاستثمارات العامة:

الإشراف على شؤون الصندوق وإدارتها للتأكد من 	 
تأديته لمهامه.

اعتماد الاستراتيجية الاستثمارية للصندوق وسياسة 	 
الاستثمار وسياسات إدارة المخاطر.

اعتماد السياسات المالية والإدارية للصندوق.	 
اعتماد الهيكل التنظيمي للصندوق.	 
اعتماد الميزانية السنوية للصندوق، وخطة التشغيل 	 

السنوية، وتوزيع الأصول، والتقرير السنوي.

 الحوكمة

110 

الإشراف

اللجنة التنفيذية

العهد  ولي  سمو  وتوجيه  برئاسة  الإدارة  مجلس  يتولى 
على  الإشراف  مسؤولية   - الله  حفظه   - المجلس  رئيس 
الاستراتيجيات طويلة المدى وسياسات الاستثمار وأداء 

صندوق الاستثمارات العامة.

العامة  الاستثمارات  صندوق  أداء  رصد  على  تعمل 
وتوافقه مع مهمة الصندوق، كما تقدم الإرشاد والتوجيه 
الاستراتيجي. تم تعليق عمل اللجنة التنفيذية بناء على 
توجيهات مجلس الإدارة في اجتماعه رقم 4/1440 بتاريخ 

1440/7/19هـ .

حوكمة مجلس الإدارة
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التقرير السنوي 2022

113 112 

لجنة المكافآت

عنى هذه اللجنة بكل ما يتعلق بهيكل الأجور والمكافئات 
ٌ
ت

العام، ولكل عضو في الإدارة العليا بشكل خاص، وسياسة 
المكافآت للأعضاء الخارجيين في لجان صندوق الاستثمارات 
العامة ونظام التعويضات والمزايا لإدارة أداء الموظفين.

أعضاء اللجنة من مجلس 
الإدارة

صاحب السمو الملكي
الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

رئيس لجنة المكافآت

 الحوكمة

عضو لجنة المكافآت

عضو لجنة المكافآت

1. ملخص السيرة الذاتية في الصفحة 107

2. ملخص السيرة الذاتية في الصفحة 109 

معالي الأستاذ
محمد بن عبد الملك آل الشيخ 1

معالي الأستاذ
ياسر بن عثمان الرميان 2

حوكمة مجلس الإدارة
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لجنة الاستثمار 

عنى بمراجعة الأنشطة الاستثمارية لصندوق الاستثمارات العامة  وفق حدود معينة 
ٌ
ت

والاستثمارات  وحوكمتها  المحفظة  شركات  في  الاستثمار  أسا�ضي  بشكل  تغطي  والتي 
الجديدة المباشرة وغير المباشرة، وتأسيس الشركات الجديدة، ونقل الأصول وسياسة 
الاستثمار. يُذكر أن جميع أعضاء اللجنة، باستثناء معالي المحافظ هم أعضاء غير 
تنفيذيين، حيث تتمتع اللجنة بعضوية فريق من الخبرات والكفاءات المحلية والعالمية 

في مختلف المجالات.

 الحوكمة

أعضاء لجنة الاستثمار من 
مجلس الإدارة

رئيس لجنة الاستثمار

عضو لجنة الاستثمار

عضو لجنة الاستثمار

معالي الأستاذ
محمد بن مزيد التويجري 1

معالي الأستاذ
أحمد بن عقيل الخطيب 2

معالي الأستاذ
ياسر بن عثمان الرميان 3

1. ملخص السيرة الذاتية في الصفحة 109 

2. ملخص السيرة الذاتية في الصفحة 108 

3. ملخص السيرة الذاتية في الصفحة 109 

حوكمة مجلس الإدارة
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أعضاء اللجنة الخارجيين

معالي الأستاذ
أيمن بن محمد السياري

سعادة الدكتور 
إبراهيم بن سعد المعجل

 الحوكمة

عضو لجنة الاستثمار

عضو لجنة الاستثمار

السيد
أندرو ليفريس

حوكمة مجلس الإدارة

عضو لجنة الاستثمار

لجنة المراجعة والالتزام

أعضاء لجنة المراجعة و الالتزام من مجلس الإدارة

تعتمد اللجنة خطط المراجعة الداخلية والخارجية وتراجع تقارير المراجعة والقوائم المالية، 
كما تقوم بمراجعة السياسات والأنظمة  الرقابية الداخلية والخارجية وضمان التزام صندوق 
يقدمون  تنفيذيين  غير  أعضاء  هم  اللجنة  هذه  أعضاء  وجميع  بها،  العامة  الاستثمارات 
معارفهم وخبراتهم في مجال المراجعة والالتزام لضمان سير عمليات صندوق الاستثمارات 
اللجنة اسم  العالمية، سبق وأن حملت  الممارسات  الصحيح وفقًا لأفضل  بالشكل  العامة 

لجنة المراجعة والمخاطر والالتزام حتى عام 2018م.

رئيس لجنة المراجعة والالتزام

معالي الدكتور
 ماجد بن عبد الله القصبي1

1. ملخص السيرة الذاتية في الصفحة  106
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 الحوكمة

عضو لجنة المراجعة والالتزام

عضو لجنة المراجعة والالتزام

أعضاء لجنة المراجعة و الالتزام الخارجيين

معالي الأستاذ
عبدالعزيز بن صالح الفريح

سعادة الأستاذ
 طارق بن عبدالرحمن السدحان

سعادة الأستاذ
يوسف بن محمد المبارك

عضو لجنة المراجعة والالتزام

حوكمة مجلس الإدارة
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أعضاء لجنة المخاطر من مجلس الإدارة

رئيس لجنة المخاطر

عضو لجنة المخاطر

عضو لجنة المخاطر

معالي الأستاذ
محمد بن عبد الله الجدعان 1

معالي الأستاذ
أحمد بن عقيل الخطيب 2

معالي الأستاذ
ياسر بن عثمان الرميان 3

 الحوكمة

عضو لجنة المخاطر

عضو لجنة المخاطر

أعضاء لجنة المخاطر الخارجيين

سعادة الدكتور
خالد بن داود الفداغ

السيد
الدكتور  رولاند توبين

حوكمة مجلس الإدارة

1. ملخص السيرة الذاتية في الصفحة 107 

2. ملخص السيرة الذاتية في الصفحة 108 

3. ملخص السيرة الذاتية في الصفحة 109 

تراقب اللجنة التزام الاستثمارات بسياسات إدارة المخاطر، كما تحدد قابلية تحمل 
المخاطر وتضع خطط الحد منها لإدارة المخاطر التي قد يواجهها الصندوق في أنشطته 
الاستثمارية وغير الاستثمارية، ونظرًا لأهمية المخاطر التي قد يواجهها الصندوق أصدر 
مجلس الإدارة عام 2018م قرارًا يهدف إلى التأكيد على ضرورة التعامل مع نطاق رصد 
المخاطر بشكل مستقل لضمان إرساء الضوابط المناسبة والتركيز المباشر والدقيق 
على مراقبتها لضمان جودة وسلامة التعامل معها، مما أدى إلى فصل مهام المخاطر في 
لجنة مستقلة، حيث تتولى اللجنة الإشراف على بيانات تقبل المخاطر إلى جانب النظر 

في خطط التخفيف من المخاطر وسبل معالجتها.

لجنة المخاطر
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إدارة استثمارات 
الصندوق

يطبق الصندوق سياسات استثمارية راسخة لإدارة محافظه الاستثمارية تضمن اتباع 
أفضل الممارسات العالمية في قطاع الاستثمار عبر تحديد هدف كل محفظة استثمارية 
وتوفير تفاصيل عن فئات الأصول المعتمدة ومستهدفات التوزيع، ومعايير الأداء والمستوى 
المقبول للمخاطرة. وتتولى الإدارة التنفيذية تطبيق نموذج الحوكمة المعتمد من مجلس 
الإدارة، حيث تم تشكيل)٥( لجان على مستوى الإدارة التنفيذية تتطلع بمهام مراجعة 
الأنشطة الاستراتيجية والتشغيلية وتقييم المقترحات الاستثمارية وغيرالاستثمارية قبل 

عرضها على مجلس الإدارة واللجان التابعة المعنية لاتخاذ القرارات المناسبة.

الحوكمة

مجلس الإدارة

المحافظ

اللجنة 
التنفيذية

اللجنة 
الإدارية

لجنة 
الاستثمار

لجنة الاستثمار 
الإدارية

لجنة 
المخاطر

لجنة ترشيح 
ممثلي الصندوق 

في الشركات 
التابعة

لجنة المراجعة 
والإتزام

لجنة المخاطر 
الإدارية

لجنة المكافآت

لجنة السيولة 
الإدارية

 الحوكمة

وتنفيذ  الاستراتيجية  مستهدفات  تحقيق  سير  تراقب 
السنوية من منظور  التشغيلية  والميزانية  العمل  خطة 
إطار  ضمن  اللازمة  القرارات  اللجنة  وتتخذ  مؤس�ضي، 
أو  الدراسات  بشأن  توصياتها  تصدر  كما  صلاحياتها، 
المقترحات غير الاستثمارية التي سترفع إلى مجلس الإدارة 

واللجان التابعة له.

في  العامة  الاستثمارات  ممثلين لصندوق  ترشيح  تتولى 
على  وتحرص  الممثلين  أداء  تراجع  كما  التابعة  شركاته 
تطبيق ممارسات الحوكمة المناسبة للحفاظ على النزاهة 

والرقابة.

تقوم اللجنة بمراجعة كافة العروض الاستثمارية قبل 
رفعها إلى مجلس الإدارة واللجان التابعة له، كما تمارس 
بالاستثمار  العلاقة  ذات  التنفيذية  الإدارة  صلاحيات 

والمفوضة لها من مجلس الإدارة.

تعمل اللجنة على رصد المخاطر والتحقق من مدى إلتزام 
صندوق الاستثمارات العامة بسياساته للمخاطر، كما 
تقترح تدابير لتخفيف المخاطر المحتملة وتقوم بتحديث 
أفضل  مع  يتناسب  بما  الداخلية  الإرشادية  القواعد 
إلى جانب رسم خطط إستمرارية الأعمال  الممارسات، 

لضمان عدم تأثر سيرها.

ترصد هذه اللجنة سيولة صندوق الإستثمارات العامة 
و تعمل على تطوير هيكل رأس المال، كما تحرص على 
بقائه ضمن المستويات المستهدفة و ذلك للحفاظ على 
وتيرة الإنجاز المرجوة لأنشطة الصندوق، وتضمن اللجنة 
كذلك وضع خطط التمويل لتكون ضمن المستهدفات 

التي تصبو إليها.

اللجنة الإدارية

لجنة الاستثمار الإدارية

لجنة ترشيح ممثلي 
الصندوق

لجنة المخاطر الإدارية

لجنة السيولة الإدارية

إدارة استثمارات الصندوق
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الإدارة التنفيذية

نائب المحافظ ورئيس الإدارة العامة 
للاستثمارات الدولية

رئيس الإدارة العامة للحوكمة والالتزام

رئيس إدارة المخاطر

نائب المحافظ ورئيس الإدارة العامة 
لاستثمارات الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

كبير الإداريين والأمين العام لمجلس الإدارة

المستشار القانوني العام

 رئيس الإدارة العامة للاستثمارات العقارية 
المحلية

 رئيس إدارة الشؤون المؤسسية

تركي بن عبد الرحمن النويصر

رانيا بنت محمود نشار 

فيتا زابيلي 

يزيد بن عبد الرحمن الحميّد

سعد بن عبدالعزيز الكرود 

براين جيليسبي 

أيمن بن محمد المديفر

كيفن فوستر

 الحوكمة

رئيس إدارة المراجعة الداخليةرئيس إدارة التنمية الوطنية

رئيس الإدارة العامة للتمويل رئيس الإدارة العامة للخدمات المشتركةرئيس الإدارة العامة للمالية
الاستثماري العالمي

مايك تشينغ جيري تود 

فهد بن عبدالجليل السيف بندر بن عبد الرحمن بن مقرن ياسر بن عبدالله السلمان 

الإدارة التنفيذية
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الهيكل التنظيمي

 الحوكمة

الإداراتاللجان

1- تم تعليق أنشطة اللجنة التنفيذية بناءً على توجيه مجلس الإدارة في اجتماعه رقم 1440/4 بتاريخ 2019/3/26م

 الهيكل التنظيمي

 استثمارات الشرق
الأوسط وشمال افريقيا
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الحوكمة والإشراف 

الهيكل التنظيمي

وإدارات  المحافظ  لمعالي  الدعم  تقديم 
الصندوق في تطوير الاستراتيجيات وخطط 
الأعمال، وإدارة المشاريع المؤسسية والإدارة 
الشركات  تأسيس  لمشاريع  الاستراتيجية 
التابعة  الجديدة وإدارة شؤون الشركات 
وإدارة  المصلحة  وأصحاب  للصندوق 
اللجان  وإعداد وهيكلة التقارير على مستوى 

الصندوق.

التعاون مع جميع إدارات الاستثمارات لتنفيذ 
خطط التنمية ودراسات التنمية لإضافة 
القيمة الاقتصادية والاجتماعية المطلوبة 
للاقتصاد المحلي، وذلك من خلال تقديم 
المشورة فيما يتعلق بهيكلة وتقييم وتحليل 
لصناع  التوصيات  وتقديم  الاستثمارات 

القرار.

إدارة جميع الأنشطة المتعلقة بإدارة محافظ 
الاستثمارات المحلية واستثمارات الشرق 
تشمل:  والتي  أفريقيا  وشمال  الأوسط 
الاستثمارات في الشركات الخاصة والمدرجة 
والصناديق، وتأسيس الشركات الجديدة في 
القطاعات المشمولة في برنامج الصندوق والتي 
تتطلب خلق وتدعيم القطاعات من خلال 
الشركات وتعزيز الأداء التشغيلي للشركات 

التابعة للصندوق.

 إدارة جميع الأنشطة المتعلقة بمحافظ 
تشمل  والتي  الدولية  الاستثمارات 
الأسهم المدرجة، ومحافظ استثمارات 
الدولية  التحتية  والبنية  العقارات 
وإدارة الاستثمارات المباشرة بما في ذلك 
الاستثمارات في الأسهم ذات الملكية 
المؤثرة في الشركات المدرجة أو الخاصة.

ضمان فعالية العمليات  والضوابط  وأنشطة 
إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثمارات المحلية 
والدولية وتقنية المعلومات وتقديم ضمان  
على  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  لمجلس 
فاعلية وكفاءة المعلومات وأمن المعلومات 
وخدمات الدعم التشغيلية  والمالية وغيرها 

من العمليات ذات الصلة.

إدارة استثمارات الخزينة وأصول الدخل 
العوائد  تحقيق  من  والتأكد  الثابت 
المستهدفة على النحو المحدد في سياسة 
الاستثمار لدى الصندوق وإدارة تقييم 
أداء المحافظ الاستثمارية والإشراف 
على أعمال المحاسبة والرقابة المالية 
والضرائب والتقييم المالي وتوحيد القوائم 

المالية والاستشارات المحاسبية.

كبير الإداريين

 استثمارات الشرقالتنمية الوطنية
الأوسط وشمال أفريقيا

الاستثمارات الدولية

الماليةالمراجعة الداخلية

 الحوكمة

إعداد استراتيجية تمويل شاملة للصندوق 
لتلبية وضمان احتياجات الاستثمار والسيولة 
طويلة المدى ودعم الشركات التابعة للصندوق 
في تصميم وتنفيذ استراتيجية التمويل وإدارة 

علاقات المستثمرين والمؤسسات المالية.

إدارة جميع الأنشطة الإدارية والتشغيلية 
المتعلقة بالعمليات الاستثمارية، وإدارة رأس 
المال البشري، والعقود والمشتريات، وتقنية 
المعلومات، والشؤون الإدارية ومركز حفظ 
إلى تقديم  المعلومات والأرشفة. بالإضافة 
لتأسيس  واللوجستي  التشغيلي  الدعم 
وإطلاق الشركات الجديدة، وتقديم الخدمات 
والمشاريع  للصندوق  التابعة  للشركات 

الجديدة.

الاستثمارية  المخاطر  وتغطية  تحليل 
مخاطر  في  المشورة  وتقديم  والتشغيلية 
لأصحاب  القرار  اتخاذ  ودعم  الائتمان 
الاستثمار، والإشراف على الأعمال المتعلقة 
أصول  حماية  لضمان  المعلومات   بأمن 

وأنظمة معلومات الصندوق.

تحديد استراتيجية المحافظ طويلة المدى وموازنة 
تخصيص الأصول المختلفة بأنواعها وتطوير الرؤية 
المحافظ  بين  الفرص  وتحديد  والاستراتيجيات 
للقطاعات المختلفة، بالإضافة إلى متابعة وتقييم 
المعلومات  لتطوير  الكلي  الاقتصاد  اتجاهات 
التابعة للصندوق ومدى آثارها على  الاقتصادية 

استراتيجية استثمار الصندوق.

جميع  عبر  الإعلامية  العلاقات  إدارة   
الإعلامية  التغطيات  ومتابعة  المنصات، 
وإعداد التقارير المتعلقة بذلك، وإدارة جميع 
الأنشطة التسويقية للصندوق، و تمثيل 
الهوية التجارية المؤسسية، وإدارة وقيادة 
التواصل المؤس�ضي الداخلي، وكذلك تعزيز 
 ،

ً
وتغذية ثقافة الصندوق المؤسسية داخليا

وتعزيز مكانة الصندوق من خلال المسؤولية 
الاجتماعية.

 إدارة مخاطر الالتزام الجوهرية والعمل 
على تخفيف هذه المخاطر في الصندوق، 
وإدارة مخاطر الجرائم المالية وتقييم البيئة 
التنظيمية والالتزام التنظيمي، بالإضافة إلى 
تولي مسؤولية السياسات وإدارة الإجراءات 
التنظيمية الداخلية ومتابعة التزام الشركات 

التابعة للصندوق باللوائح والأنظمة.

 إدارة جميع الأنشطة المتعلقة بالشؤون 
القانونية ويشمل ذلك: تقديم التوصيات 
والاستشارات  و الخدمات القانونية فيما 
يتعلق بالتشريعات والصفقات والشراكات 
في جميع الأنشطة الاستثمارية والمالية في 
النزاعات  حل  إلى  بالإضافة  الصندوق. 
والمطالبات وإدارة القضايا والتحقيقات على 

النطاق المؤس�ضي للصندوق.

 إدارة جميع الأنشطة المتعلقة بإدارة محافظ 
البنية  مشاريع  و  العقارية   الاستثمارات 
التحتية المحلية، و يشمل ذلك تأسيس و 
إطلاق الشركات الجديدة  و مراقبتها من خلال 
خدمات إدارة الأصول و تقديم الخدمات و 
التوصيات الفنية وتطوير الاستراتيجيات و 

إدارة المشاريع.

 التمويل الاستثماري العالمي

 الخدمات المشتركة

 استراتيجية الاستثمارالمخاطر
والدراسات الاقتصادية

الشؤون القانونيةالحوكمة والالتزام

الاستثمارات العقارية المحليةالشؤون المؤسسية

   الحوكمة والاشراف
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م2022ديسمبر 31كما في 
ديةالمبالغ بملايين الريالات السعو 

الموحدةالماليالمركزقائمة

نسبةااللتتغغييرر220022222021
التغير

االملمووججووددااتت  
%362,673298,04064,63322الموجودات الثابتة 

%1,266,369934,368332,00136استثمارات في أوراق مالية و مشتقات مالية 
%147,315118,47028,84524ركةاستثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشت

%16-(104,900)547,929652,829وجودات المالية و موجودات أرر  الم
%592,244535,36256,88211تمويل وسلف

%%4466111155,,006699337777,,553399,,55330022,,991166,,22إإججمماالليي  االملمووججووددااتت

االملمططللووببااتت
%321,773249,34172,43229قروض وتسهيلات

%607,002603,3813,6211ودائع العملاء
%219,152182,57536,57720ذمم دائنة تجارية ومطلوبات أرر  

%%6633001111,,229977111122,,003355,,99227711,,114477,,11إإججمماالليي  االملمططللووببااتت

%%8833111188,,777722226644,,550033,,66003311,,776688,,11ححققووقق  االململلككييةة

%%4466111155,,006699337777,,553399,,55330022,,991166,,22إإججمماالليي  االملمططللووببااتت  وو  ححققووقق  االململلككييةة

:إإييضضااحح  ععنن  االالاسستتثثممااررااتت  ففيي  أأووررااقق  ممااللييةة  وو  ممششتتققااتت  ممااللييةة
 من%4لتحويالىرئيس يبشكلماليةومشتقاتماليةأوراقفيالاستثماراتاعارتفسببيعود

.العامةالاستثماراتصندوق الى(أرامكو)السعوديةالعربيةالزيتشركةملكية

::االألأرررر    وواالملمووججووددااتتاالملمااللييةةاالملمووججووددااتتععننإإييضضااحح
 ربيةالعالزيتلشركةلأمر لسنداتالمبكر السدادإلىرئيسيةبصورةالانخفاضسببيعود

.(أرامكو)السعودية

::إإييضضااحح  ععنن  االلققررووضض  ووااللتتسسههييلالاتت  
:يعود سبب الارتفاع بشكل رئيس ي إلى

إعادة الشراء ارتفاع الأرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأرر  والمتضمنة الزيادة في اتفاقيات•
لتحويل وودائع أسواق المال، إضافة إلى إصدار البنك الأهلي السعودي لأوراق مالية غير قابلة ل

".سندات متوسطة الأجل باليورو"
11.25مليار ريال سعودي منها 75حصل صندوق الاستثمارات العامة على ديون إضافية بقيمة •

مليار ريال 63.75تتعلق بإصدار السندات الخضراء و ( مليارات دولار أمريكي3)مليار ريال سعودي 
في مقابل ذلك تم  .سنوات7تتعلق بقرض طويل الأجل لمدة ( مليار دولار أمريكي17)سعودي 

(.مليار دولار أمريكي11)مليار ريال سعودي 41.25سداد قرض بقيمة 
م بقيمة إجمالية 2022إصدار الشركة السعودية لإعادة التمويل العقاري صكوك رلال عام •

.مليار ريال سعودي7قدرها 

::االململلككييةةححققووقق  ععننإإييضضااحح
 شركةملكيةفيحصتهامن%4بتحويل(المالكبصفتها)السعوديةالعربيةالمملكةحكومةقامت
 مليار 296قيمتهماتمثلوالتيالعامةالاستثماراتصندوق إلى(أرامكو)السعوديةالعربيةالزيت

.سعوديريال

م2022ديسمبر 31كما في 
ديةالمبالغ بملايين الريالات السعو 

الموحدةالماليالمركزقائمة

نسبةااللتتغغييرر220022222021
التغير

االملمووججووددااتت  
%362,673298,04064,63322الموجودات الثابتة 

%1,266,369934,368332,00136استثمارات في أوراق مالية و مشتقات مالية 
%147,315118,47028,84524ركةاستثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشت

%16-(104,900)547,929652,829وجودات المالية و موجودات أرر  الم
%592,244535,36256,88211تمويل وسلف

%%4466111155,,006699337777,,553399,,55330022,,991166,,22إإججمماالليي  االملمووججووددااتت

االملمططللووببااتت
%321,773249,34172,43229قروض وتسهيلات

%607,002603,3813,6211ودائع العملاء
%219,152182,57536,57720ذمم دائنة تجارية ومطلوبات أرر  

%%6633001111,,229977111122,,003355,,99227711,,114477,,11إإججمماالليي  االملمططللووببااتت

%%8833111188,,777722226644,,550033,,66003311,,776688,,11ححققووقق  االململلككييةة

%%4466111155,,006699337777,,553399,,55330022,,991166,,22إإججمماالليي  االملمططللووببااتت  وو  ححققووقق  االململلككييةة

:إإييضضااحح  ععنن  االالاسستتثثممااررااتت  ففيي  أأووررااقق  ممااللييةة  وو  ممششتتققااتت  ممااللييةة
 من%4لتحويالىرئيس يبشكلماليةومشتقاتماليةأوراقفيالاستثماراتاعارتفسببيعود

.العامةالاستثماراتصندوق الى(أرامكو)السعوديةالعربيةالزيتشركةملكية

::االألأرررر    وواالملمووججووددااتتاالملمااللييةةاالملمووججووددااتتععننإإييضضااحح
 ربيةالعالزيتلشركةلأمر لسنداتالمبكر السدادإلىرئيسيةبصورةالانخفاضسببيعود

.(أرامكو)السعودية

::إإييضضااحح  ععنن  االلققررووضض  ووااللتتسسههييلالاتت  
:يعود سبب الارتفاع بشكل رئيس ي إلى

إعادة الشراء ارتفاع الأرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأرر  والمتضمنة الزيادة في اتفاقيات•
لتحويل وودائع أسواق المال، إضافة إلى إصدار البنك الأهلي السعودي لأوراق مالية غير قابلة ل

".سندات متوسطة الأجل باليورو"
11.25مليار ريال سعودي منها 75حصل صندوق الاستثمارات العامة على ديون إضافية بقيمة •

مليار ريال 63.75تتعلق بإصدار السندات الخضراء و ( مليارات دولار أمريكي3)مليار ريال سعودي 
في مقابل ذلك تم  .سنوات7تتعلق بقرض طويل الأجل لمدة ( مليار دولار أمريكي17)سعودي 

(.مليار دولار أمريكي11)مليار ريال سعودي 41.25سداد قرض بقيمة 
م بقيمة إجمالية 2022إصدار الشركة السعودية لإعادة التمويل العقاري صكوك رلال عام •

.مليار ريال سعودي7قدرها 

::االململلككييةةححققووقق  ععننإإييضضااحح
 شركةملكيةفيحصتهامن%4بتحويل(المالكبصفتها)السعوديةالعربيةالمملكةحكومةقامت
 مليار 296قيمتهماتمثلوالتيالعامةالاستثماراتصندوق إلى(أرامكو)السعوديةالعربيةالزيت

.سعوديريال

الموجودات المالية و موجودات أخرى

القوائم الماليةالقوائم المالية

الأمر
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الربح أو الخسارة وقائمة الدرل الشامل الموحدةقائمة

نسبةااللتتغغييرر220022222021
التغير

%158-)112,902(71,352(41,550)الدرل من الأنشطة الاستثمارية( / الخسارة)
%206,602156,88749,71532الإيرادات من الأنشطة غير الاستثمارية 

%%2288--))118877,,6633((223399,,005522222288,,116655إإججمماالليي  االإلإييررااددااتت
%43)34,988((82,220)(117,208)تكلفة الإيرادات

%43-)3,326(4,3217,647درل تشغيلي آرر، بالصافي
%1-963(76,834)(75,871)مصاريف إدارية و بيعيه 

%8,9138,6352783الحصة في نتائج شركات زميلة ومشاريع مشتركة
%%111177--))226600,,110000((446677,,8855((779933,,1144))االلررببحح  االلتتششغغييلليي((  //  االلخخسسااررةة))
%5,7234,4571,26628درل  تمويل / )تكاليف(

%%111100--))999944,,9988((992244,,8899((007700,,99))االلررببحح  ققببلل  االلززككااةة  ووضضررييببةة  االلددررلل((  //  االلخخسسااررةة))

%35)1,455((4,197)(5,652)مصروف الزكاة وضريبة الدرل
%%111177--))444499,,110000((772277,,8855((772222,,1144))ررببحح  االلسسننةة((  //  االلخخسسااررةة))
الدرل الشامل الآرر( /الخسارة)

االلددررلل  االلششاامملل  االآلآرررر  للللسسننةة،،  ببااللصصااففيي  ببععدد((  //  االلخخسسااررةة))إإججمماالليي  
%%554477--))662222,,5533((779999,,99((882233,,4433))االلضضررييببةة

%%116611--((007711,,115544))552266,,9955((554455,,5588))االلددررلل  االلششاامملل  للللسسننةة((  //  االلخخسسااررةة))إإججمماالليي  

م2022ديسمبر 31للسنة المالية المنتهية في 
المبالغ بملايين الريالات السعودية

 لبشكالانخفاضنتج::االلسسننةةررببحح((//االلخخسسااررةة))ععننإإييضضااحح
 (لعادلةاالقيمةفيالتغير )المحققةغير الخسائر منرئيس ي

 بعضالىإضافةوالصناديقماليةالأوراقفيالاستثمار من
 فيةوراصالأسواقتراجعبسببوذلكالأرر  الاستثمارات

الأرباحتوزيعاتأدتالمقابلفيالتكنولوجيا،قطاع
 أثر تخفيفإلىالاستثماراتمنالمحققةوالمكاسب
.الخسائر

 عتارتف::االالاسستتثثممااررييةةغغييرر  االألأننششططةةممنناالإلإييررااددااتتععننإإييضضااحح
 ويعود%32بنسبةالاستثماريةغير الأنشطةمنالإيرادات

 الشركاتبعضإيراداتارتفاعإلىأساس يبشكلذلك
.المحليةالتابعة

 لفةتكفيالارتفاعيتماش ى::االإلإييررااددااتتتتككللففةةععننإإييضضااحح
 شطةالأنمنالإيراداتفيالارتفاعمعوالمصاريفالإيرادات

 لكذإلىإضافةبالسابقبالعاممقارنةالاستثماريةغير 
السعوديةبالمشاريعالمتعلقةالمصاريفو التكاليفارتفعت
.الكبر  

قائمةالربح أوالخسارة وقائمة الدخل 
الشامل الموحدة

القوائم الماليةالقوائم المالية

إيضاح عن )الخسارة(/ربح السنة: نتج الانخفاض بشكل رئي�ضي 
من الخسائر  غير المحققة )التغير في القيمة العادلة ( من الاستثمار 
في الأوراق مالية والصناديق إضافة الى بعض الاستثمارات الأخرى  
وذلك بسبب تراجع الأسواق و خاصة في قطاع التكنولوجيا، في 
المقابل أدت توزيعات الأرباح والمكاسب المحققة من الاستثمارات 

إلى تخفيف أثر الخسائر.

إيضاح عن تكلفة الإيرادات: يتما�ضى الارتفاع في تكلفة الإيرادات 
والمصاريف مع الارتفاع في الإيرادات من الأنشطة غير الاستثمارية 
مقارنة بالعام بالسابق إضافة إلى ذلك ارتفعت التكاليف و المصاريف 

المتعلقة بالمشاريع السعودية الكبرى .
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